
Proc. Administrativo 9- 34.487/2023

De: Joceli C. - SMS-AS-AF-CAF

Para: SMA-PGM-JEA - Jurídico/ Editais e Aditivos  - A/C Camila B.

Data: 19/02/2024 às 08:32:43

Setores envolvidos:

GP, GP-AGG, SMF-CONT, SMS, SMS-AS-AF-CAF, PC/CI, SMA-LC-ENT, SMA-LC-PE, SMA-PGM-JEA, TERMOS

TERMO DE REFERENCIA PARA PREGÃO DAS DIETAS DE ORDEM JUDICIAL E PARA

PACIENTES COM PATOLOGIAS ESPECIFICAS R$ 1.864.642,70

 

 segue  o solicitado em PDF.

_

Joceli Nunes de Camargo 

Atendente de Farmácia

Anexos:

ETP_.pdf
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MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO 

Estado do Paraná 
 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
DIETAS ESPECIAIS 

1. OBJETO 

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar, elaborado em conformidade com o disposto no art. 18, 
I c/c § 1º da Lei nº 14.133/2021, que tem por objetivo identificar e analisar os cenários para o 
atendimento da demanda descrita abaixo, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econômica 

para futura contratação de empresas fornecedoras de dietas espaciais necessárias para garantir 
dispensação atendendo ao protocolo municipal de dietas especiais e de ordem judicial, fornecendo as 
informações necessárias para subsidiar e embasar eventual Termo de Referência. 

Neste sentido, o presente documento expõe resultados dos estudos realizados e busca 
descrever a solução que atenderá à necessidade especificada, caracterizando a primeira etapa da fase 

de planejamento de eventual contratação que venha a se mostrar adequada e necessária, em 
conformidade com as normas e princípios que regem a Administração Pública. 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 
 

2.1. A suplementação dos pacientes com as dietas especiais é para atender as necessidades 

dietéticas aumentadas, em virtude de patologias específicas, tais como, em casos de síndromes, 
erros inatos do metabolismo, distúrbios neurológicos e/ou degenerativos, alterações 
gastrointestinais e esofágicas, que cursem com disfagia; Doença cardíaca congênita; Síndrome 

de intestino curto; Câncer de cabeça e pescoço que cursem com disfagia; Desnutrição e/ou 
risco nutricional grave. 

2.2. O principal objetivo dessa suplementação especial é manter os pacientes bem nutridos, assim 
a recuperação é mais rápida, são mais resistentes às infecções, e tendem a permanecer menos 
tempo hospitalizados. Além disso, se submetidos a procedimentos cirúrgicos, apresentam uma 
melhor cicatrização, e consequentemente apresentam taxas de morbimortalidade reduzidas.  

2.3.   No âmbito do Sistema Único de Saúde, a Política Nacional de Alimentação e Nutrição (PNAN) 

confere institucionalidade à organização e oferta dos cuidados relativos à alimentação e 
nutrição, bem como ressalta o papel do SUS na agenda de segurança alimentar e nutricional e 
na garantia do direito humano à alimentação adequada e saudável (BRASIL, 2016). 

2.4. A lei Federal 8080/90 – no art. 3º refere que a alimentação é um dos fatores condicionantes da 
saúde, e no art. 6º estabelece a vigilância nutricional e orientação alimentar como atribuições 

específicas do SUS. 
2.5. O artigo 196 da Constituição Federal (CF) preconiza que: “A saúde é direito de todos e dever 

do Estado, garantido mediante políticas sociais e econômicas que visem à redução do risco de 
doença e de outros agravos e ao acesso universal e igualitário às ações e serviços para sua promoção, proteção e recuperação”. 

2.6. A Política Nacional de Alimentação e Nutrição (PNAN) tem como propósito a melhoria das 
condições de alimentação, nutrição e saúde da população brasileira, mediante a promoção de 
práticas alimentares adequadas e saudáveis, a vigilância alimentar e nutricional, a prevenção 
e o cuidado integral dos agravos relacionados à alimentação e nutrição. 
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MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO 

Estado do Paraná 
 

 

3. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATAÇÃO ANUAL 
 
3.1. O Plano de Contratação Anual do Município de Francisco Beltrão para o ano de 2024, ainda está 
sendo elaborado.  
 
4. DA ENTREGA E DO LOCAL DOS PRODUTOS 

4.1.1 Da entrega 
A aquisição das dietas, será realizada de acordo com a necessidade do município e será formalizada 
através da nota de empenho emitida pelo Município, onde constarão as quantidades e o local de 
entrega das dietas. O prazo para entrega é de 10 (dez) dias úteis, a partir do recebimento da nota 
de empenho.  

4.1.2 Local e Horário 
A entrega deverá ocorrer na Central de Abastecimento Farmacêutico – CAF localizada na Rua: Papa 

Pio XII, n° 696 bairro Guanabara, no Município de Francisco Beltrão. 

4.1.3 Especificações para Entregas 
A entrega das dietas destinadas a nutrição dos pacientes seguem planejamento elaborado com 
antecedência pelo farmacêutico e nutricionista responsável da Secretaria Municipal de Saúde que 
atende as farmácias da rede pública do Município, pois com o planejamento podemos assegurar que 
todos os envolvidos no processo do fornecimento das dietas possam trabalhar de forma 
programada, sem risco para que haja o desabastecimento tanto de fornecedores e farmácias 
municipais, garantindo assim o direito dos fornecedores e principalmente o direito dos pacientes, 
(artigo 196 da Constituição Federal) em receber uma dieta de qualidade; o farmacêutico e a 
nutricionista trabalham com um planejamento de programação anual e mensal, estudados e 
elaborados com antecedência da seguinte forma: com base no número de pacientes com prescrição 
médica é feito uma estimativa de quantidades anual. 

4.1.4 Recebimento das dietas 
A entrega deverá conter a quantidade total solicitada na nota de empenho, sendo permitidas 

entregas parceladas. As dietas deverão estar bem acondicionadas em embalagens e quantidades 
adequadas. As dietas solicitadas deverão ser entregues nas embalagens originais e compatíveis com 
o peso e normas sanitárias vigentes.  

4.1.4.1. Fica assegurado a CONTRATANTE o direito de rejeitar as dietas e em desacordo com as 
especificações e condições deste Termo, do edital e do instrumento contratual, ficando a 
CONTRATADA obrigada a substituir e/ou reparar os itens irregulares, caso as dietas sejam 
entregues em desacordo com os requisitos estabelecidos pela Prefeitura, ou em quantidade inferior 
ao estabelecido, a empresa deverá substituí-las ou complementá-las em 24 horas. Caso a 

substituição/reparação dos itens não ocorra no prazo determinado, estará a CONTRATADA 
incorrendo em atraso na entrega e sujeita à aplicação das sanções previstas neste termo. 

4.1.4.2 O contratado deverá prestar todos os esclarecimentos técnicos que lhe forem solicitados, 
relacionados com as dietas fornecidas. O contratado deverá arcar com todas as despesas, diretas ou 
indiretas, decorrentes do fornecimento das dietas, sem qualquer ônus para a municipalidade. O A
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MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO 

Estado do Paraná 
 

contratado deverá repetir procedimentos às suas próprias custas para correção de falhas 

verificadas, principalmente na hipótese de aquisição das dietas em desacordo com as condições 
pactuadas. 

4.1.5 Encargos 
As despesas com transporte, fretes, bem como qualquer outro relacionado à entrega do produto é 
de total responsabilidade da contratada. 

4.1.6. Da Fiscalização e Análise de amostras 

A fiscalização e analise dos produtos é de responsabilidade dos funcionários listados a seguir que 
foram designados para tal função: 

NOME FUNÇÃO 
ELEANDRO TIECHER FARMACÊUTICO 
TATIANE  BORGHESAN APOLINÁRIO  ATENDENTE DE FARMÁCIA 

 

4.1.7. Os fiscais ficaram responsáveis pela fiscalização do futuro contrato e registrará todas as 

ocorrências e as deficiências verificadas em relatório, cujas cópias serão encaminhadas a licitante 
vencedora, objetivando a imediata correção das irregularidades apontadas. 

5. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

 
5.1. As dietas relacionadas e o seu estimativo foram baseados no levantamento das necessidades 

da secretaria, nas situações programadas e na previsão de disponibilidade para enfrentar 
situações não programadas que exigem pronto atendimento. 

5.2. Basicamente a secretaria se baseou no seu quantitativo considerando o controle de consumo 
do último período de 12 meses, ainda considerando ingresso de novos pacientes. 

Item Especificação Quant Unidade Valor unitário 
máximo 
aceitável 

Valor total 
máximo aceitável 

1 dieta infantil, indicação:prematuro/baixo peso, 
aspecto físico:pó, uso:enteral ou oral, fonte de 
proteína:soro leite e caseína, fonte de 
carboidrato:maltodextrina,lactose, fonte de 
lipídios:óleos vegetais, componentes 
adicionais:vitaminas e minerais. 

 observação: Pre Nan, Aptamil Pre ou Enfamil Pre. 

 

600 Lata 400g R$ 93,42 R$ 56.052,00 

2 dieta infantil, indicação:a partir 10 meses, aspecto 
físico:pó, uso:enteral ou oral, fonte de proteína:ptn 
sr.leite e/ou caseína, fonte de carboidrato:lactose 
e/ou maltodex., fonte de lipídios:óleos vegetais, 
componentes adicionais:vit.,min.e fibras. 

600 Lata 400g R$ 67,95 R$ 40.770,00 
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MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO 

Estado do Paraná 
 

observação: a partir do 6º mês. como o Nan Pro 2, 
Nan Comfor 2, Aptamil2 , Enfamil 2, Similac 2, 
Nestogeno 2 e Milupa 2. 

 

3 dieta infantil com lactose, indicação:a partir do 
nascimento, aspecto físico:pó, uso:enteral ou oral, 
fonte de proteína:ptn hidrolisada soro leite, fonte de 
carboidrato:maltodextrina,lactose, fonte de 
lipídios:óleos vegetais, componentes 
adicionais:vitaminas e minerais  

observação: proteína extensamente hidrolisada, 
como Aptamil Pepti, Althera e Nutramigen.  

 

1300 Lata 400g R$ 86,57 R$ 112.541,00 

4 dieta infantil sem lactose, indicação:0 a 36 meses, 
aspecto físico:pó, uso:enteral ou oral, fonte de 
proteína:ptn hidrolisada soro leite, fonte de 
carboidrato:maltodextrina, componentes 
adicionais:vitaminas e minerais, características 
adicionais:isento glúten.  

observação: isento de lactose, proteína extensamente 
hidrolisada - indicação de 0 a 24 meses. Pregomin 
Pepti, Alfaré, Pregestimil e Alegomed.  

 

1800 Lata 400g R$ 135,93 R$ 244.674,00 

5 dieta infantil, aspecto físico:pó, uso:enteral ou oral, 
fonte de proteína:aa's, fonte de carboidrato:xarope 
glicose, fonte de lipídios:óleos vegetais e/ou tcm, 
componentes adicionais:vitaminas e minerais, 
características adicionais:isento glúten.  

observação: indicação de 0 a 36 meses, como 
Neocpate LCP, Alfaproamino, Puramino e Aminomed. 

 

1000 Lata 400g R$ 275,90 R$ 275.900,00 

6 dieta infantil, aspecto físico:pó, uso:enteral ou oral, 
fonte de proteína:aa's, fonte de carboidrato:xarope 
glicose, fonte de lipídios:óleos vegetais e/ou tcm, 
componentes adicionais:vitaminas e minerais, 
características adicionais:isento glúten.  

Ordem Judicial  Neocpate LCP 

 

400 Lata 400g R$ 275,90 R$ 110.360,00 

7 dieta infantil, indicação:0 a 6 meses, aspecto físico:pó, 
uso:enteral ou oral, fonte de proteína:ptn isolada 
soja, fonte de carboidrato:maltodextrina ou 

400 Lata 400g R$ 45,45 R$ 18.180,00 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

JO
C

E
LI

 N
U

N
E

S
 D

E
 C

A
M

A
R

G
O

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//f
ra

nc
is

co
be

ltr
ao

.1
do

c.
co

m
.b

r/
ve

rif
ic

ac
ao

/7
5F

6-
2B

3D
-8

D
B

8-
20

21
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 7
5F

6-
2B

3D
-8

D
B

8-
20

21



MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO 

Estado do Paraná 
 

xar.milho, fonte de lipídios:óleos vegetais, 
componentes adicionais:vitaminas e minerais.  

observação: como o Nan Soy, Aptamil Soja 1. 

8 dieta infantil, indicação:6 a 12 meses, aspecto 
físico:pó, uso:enteral ou oral, fonte de proteína:ptn 
isolada soja, fonte de carboidrato:maltodextrina ou 
xar.milho, fonte de lipídios:óleos vegetais, 
componentes adicionais:vitaminas e minerais.  

observação: como o Aptamil Soja 2, Enfamil Soja e 
Isomil. 

 

600 Lata 400g R$ 45,45 R$ 27.270,00 

9 dieta infantil, aspecto físico:pó, uso:enteral ou oral, 
fonte de proteína:ptn soro leite e caseinato, fonte de 
carboidrato:maltodextrina, fonte de lipídios:óleos 
vegetais, componentes adicionais:vit.,min.e fibras, 
características adicionais:isento gluten. 

observação: ex: Nan SL, Aptamil SL  

 

900 Lata 400g R$ 44,20 R$ 39.780,00 

10 dieta infantil, indicação: 0 a 24 meses. 
antirregurgitação. aspecto fisico: uso oral. fonte de 
proteina: soro leite e caseina, fonte de carboidrato: 
maltodextrina, lactose e amido pré- gelatinizado. 
fonte de lipidios: oleos vegetais, componentes 
adicionais: vit.min e fibras. 

observação: ex: Nan AR, Aptamil AR, Enfamil AR 
Premium e Similac AR. 

 

1500 Lata 400g R$ 41,70 R$ 62.550,00 

11 dieta infantil, indicação:1 a 12 anos, aspecto 
físico:líquido, uso:enteral, 
característica:normocalórico,normoproteica, fonte 
de proteína:ptn leite, fonte de 
carboidrato:maltodextrina, fonte de lipídios:óleos 
vegetais, componentes adicionais:aa's,vit 

ordem judicial Fortini Plus sem sabor 

460 Lata 400g R$ 72,40 R$ 33.304,00 

12 dieta infantil, indicação: 1 a 10 anos, aspecto 
físico:líquido, uso:enteral ou oral, 
característica:normocalórico,normoproteica, fonte 
de proteína:ptn hidrolisada soro leite, fonte de 
carboidrato:maltodextrina,sacarose,amido, fonte de 
lipídios:óleos vegetais.  

observação: ex: Nutren Jr ( Isosourse Jr)  

1500 Lata 400g R$ 49,72 R$ 74.580,00 
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MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO 

Estado do Paraná 
 

 

 

13 dieta infantil, indicação: 1 a 10 anos, aspecto 
físico:líquido, uso:enteral ou oral, 
característica:normocalórico,normoproteica, fonte 
de proteína:ptn hidrolisada soro leite, fonte de 
carboidrato:maltodextrina,sacarose,amido, fonte de 
lipídios:óleos vegetais  

observação: Nutren Jr ( Isosourse Jr) Ordem Judicial 

 

840 Lata 400g R$ 50,23 R$ 42.193,20 

14 dieta infantil, aspecto físico: pó, uso: enteral ou oral, 
fonte de proteína: ptn soro leite e caseinato, fonte de 
carboidrato: maltodextrina, fonte de lipídios: óleos 
vegetais, componentes adicionais: vit.,min.e fibras, 
características adicionais:isento glutem. 
observações: densidade calorica 1.0kcal/ml. isento 
em lactose. lata: 400g. (Nutren 1.0 ordem judicial) 

 

650 Lata 400g R$ 58,77 R$ 38.200,50 

15 dieta enteral, aspecto físico: líquido, uso:enteral ou 
oral, 
características:normocalórica,normoproteica,normo
lipídica, fonte de proteína:ptn isolada soja, fonte de 
carboidrato:maltodextrina, fonte de lipídios:óleos 
veg.e/ou tcm e/ou lec.soja, componentes adicionas.  

observação: densidade 1,2kcal/ml. isento em 
sacarose, lactose e gluten. embalangem tetra pack de 
1 litro 

 

16000 litro R$ 24,17 R$ 386.720,00 

16 dieta enteral, aspecto físico:líquido, 
características:normocalórica,normoproteica,normo
lipídica, fonte de proteína:caseinato e ptn isolada 
soja, fonte de carboidrato:maltodextrina, fonte de 
lipídios:óleos veg. e/ou de peixe e/ou tcm e/ou lec. 
soja  

observação: densidade 1kcal/ml. indicada para 
pacientes diabeticos ou com hiperglicemia. isento em 
sacarose, lactose e gluten. embalagem tetra pack de 1 
litro. 

 

5000 litro R$ 43,75 R$ 218.750,00 

17 dieta enteral, indicação: módulo de ptn, aspecto 
físico:pó, uso:enteral ou oral, fonte de proteína:ptn 

240 Lata 250g R$ 128,50 R$ 30.840,00 
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soro leite, características adicionais:isenta lactose e 
glúten.  

 

18 dieta especial- suplementação adulto 

dieta enteral sem sabor, aspecto físico: pó, 
uso:enteral ou oral, 
características:normocalórica,normoproteíca, fonte 
de proteína:ptn isol.sj.e/ou casei.e/ou sr.lte e/ou 
isol.sr.lt, fonte de carboidrato:maltodextrina e/ou 
frutose e/ou amido, fonte de lipídios:óleos.  
(br0432691) 

observação:ex: Nutren Sênior sem sabor. 

600 Lata 370g R$ 86,63 R$ 51.978,00 

 

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO 
 

6.1. Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento à solução exige a contratação 
de empresa especializada cujo o ramo de atividade seja compatível com o objeto pretendido. 
6.2. Foram analisadas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades, por meio de 
consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existência de novas metodologias, 
tecnologias ou inovações que melhor atendessem às necessidades da municipalidade. Não se 
observou maiores variações quanto à execução do objeto no que se refere ao papel da empresa a 
qual se pretende contratar. Assim, a variação se dá pela modalidade de licitação aplicada a cada 
caso, a depender da permissibilidade normativa. 
6.3. Logo, a aquisição das dietas especiais objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se 
constitui, no atual cenário, em objeto de frequente aquisição por órgãos públicos. 
6.4. A aquisição desses itens deve ser feita com base em uma análise cuidadosa das 
necessidades da secretaria, levando em consideração fatores como custo, segurança, eficiência e 
confiabilidade do fornecedor.  

 
7.  ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO 

7.1. Como forma de dar eficácia no artigo 5º, incisos I, II e III do Decreto Municipal nº 508/2023 
quanto a estimativa preliminar de preços, foram considerados valores referenciais de contratações 
anteriores que o Município executou e valores de breve pesquisa de mercado, sendo que o valor 
ficou em torno de R$: 1.864.642,70 (Um Milhão, Oitocentos e Sessenta e Quatro Mil, Seiscentos e 
Quarenta e Dois Reais e Setenta Centavos), para o período de atendimento de 12 meses. 
7.2. A pesquisa de preços definitiva embasada no Decreto Municipal nº 508/2023 será feita para 
conclusão do termo de referência onde se trata de procedimento indispensável à verificação de 
valores para precificar o valor referencial máximo aceitável. 
 
8. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 
 
8.1. A solução proposta envolve a aquisição de dietas especiais para fins de atendimento às 
necessidades da Secretaria Municipal da Saúde. Se constata a licitação, pois é a única solução para A
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o caso tendo em vista se tratar de objeto já licitado anualmente pelo Município. Todos os demais 

elementos necessários ao atendimento à demanda da Administração estarão dispostos no Termo 
de Referência, entre eles as obrigações e responsabilidades da contratada e demais especificidades 

do objeto. 
 
9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 
 
9.1. Em regra, conforme disposições estabelecidas na alínea b, inciso V, do art. 40 da Lei nº 

14.133/21, o planejamento da compra deverá atender, entre outros, ao princípio do parcelamento, 
quando for tecnicamente viável e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento 

dos recursos disponíveis no mercado e à ampliação da competitividade sem perda da economia de 
escala. 
9.2. Considerando as especificidades do presente objeto a demanda será parcelada, haja visto, se 

comprovarem ser técnica e economicamente viável, com vistas a propiciar o melhor 
aproveitamento do mercado e a ampliação da competitividade. 
 
10. DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 
 
Os resultados pretendidos com as Aquisições são: 

10.1. Em relação à eficácia: atendimento da demanda das dietas especiais, no suporte à atividade 
finalística do órgão; 
10.2. Quanto à eficiência: assegurar a continuidade e a manutenção do tratamento aos pacientes do 
SUS, bem como o uso racional dos recursos financeiros; 
10.3. Com a Aquisição das dietas especiais busca-se também, atender ao princípio da 

economicidade, cuja meta é a obtenção da melhor relação custo benefício possível permitindo assim 
que as aquisições sejam realizadas de forma rápida, econômica e sustentável. 
10.4. Portanto, essa contratação não só trará benefícios diretos para a Administração em termos de 
economicidade, eficácia e eficiência, mas também terá impactos diretos  na qualidade dos serviços 
que oferecemos à sociedade. 

 
11. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO 

11.1. Para fins de melhorias quanto ao alcance do objetivo pretendido, as dietas adquiridas serão 
recebidas e acondicionadas de forma a manter a sua qualidade até que sejam efetivamente 
utilizadas, quanto à forma correta de manuseio e armazenamento. 
 
12. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 
 

12.1. Importante a continuação dos trabalhos prestados para melhor andamento dos Setores. 
 
13. IMPACTOS AMBIENTAIS 
 

13.1. Os principais impactos ambientais das dietas adquiridas, podem estar associados tanto ao 

processo produtivo, como à geração de efluentes, ao próprio uso dos produtos ou mesmo à geração 
de resíduos de embalagem pós-uso. 
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13.2. Os riscos de impactos ocasionados devido a produção nas indústrias, as empresas deverão 

atentar para as práticas de mitigação dos impactos na produção, em como as lei e Resoluções que 
orientam a produção sustentável dessas atividades. 

13.3. Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtenção de certificação do Instituto 
Nacional de Metrologia, Normalização e Qualidade Industrial – INMETRO como produtos 
sustentáveis ou de menor impacto ambiental em relação aos seus similares. 
13.4. Que os bens devam ser preferencialmente, acondicionados em embalagem individual 
adequada, com o menor volume possível, que utilize materiais recicláveis, de forma a garantir a 

máxima proteção durante o transporte e o armazenamento. 

14. RISCOS REFERENTE A FASE DE ANÁLISE ESCOLHIDA: 

RISCO 01: 
Planejamento 
Deficiente 

PROBABILIDADE: Baixa 
IMPACTO: Alto 
DANOS: O prejuízo ao atendimento da demanda das farmácias públicas do 
Município de Francisco Beltrão. 
AÇÕES PREVENTIVAS: Realizar planejamento eficiente e quantificar 
adequadamente o objeto conforme as necessidades da Secretaria. 
AÇÕES DE CONTINGÊNCIA: revisão de quantitativo 
RESPONSÁVEL: Central de Abastecimento Farmacêutico-CAF.  

RISCO 02: 
Elaboração do 
Termo de Referência 

PROBABILIDADE: Baixa 
IMPACTO: Alto 
DANOS: Utilização, por parte da Contratada, de materiais de baixa qualidade, bem 
como emprego de produtos que não possuem nutrientes necessários. 
AÇÕES PREVENTIVAS: Elaborar adequadamente o termo de referência conforme 
as características do objeto contratado e solicitar a revisão deste, pelo setor 
competente. 
AÇÕES DE CONTINGÊNCIA: Refazer o termo de referência, corrigindo as 
divergências e irregularidades presentes. 
RESPONSÁVEL: Setor de elaboração de TR: Central de Abastecimento 
Farmacêutico-CAF. 

RISCO 03: 
Contratação de 
Empresa que não 
tenha capacidade de 
executar o Contrato 

PROBABILIDADE: Baixa 
IMPACTO: Alto 
DANOS: prejuízo ao atendimento das necessidades dos pacientes. 
AÇÕES PREVENTIVAS: Avaliação da Capacidade Técnica Operacional da Empresa 
AÇÕES DE CONTINGÊNCIA: Reabertura para convocação do próximo fornecedor 
mais bem classificado. 
RESPONSÁVEL: Setor de Licitações 

RISCO 04: Atraso na 
contratação 

PROBABILIDADE: Baixa 
IMPACTO: Médio 
DANOS: Deficiência na entrega dos produtos licitados 
AÇÕES PREVENTIVAS: Fiscalizar o contrato sobre o prazo de execução para 
entrega dos produtos. 
AÇÕES DE CONTINGÊNCIA: Aplicar penalidades previstas em contrato, para que 
a Contratada venha a cumprir todas as demandas de cada órgão. 
RESPONSÁVEL: CAF + Setor de licitação e Setor jurídico. 

RISCO 05: Aquisição 
com preço acima da 
média de mercado 

PROBABILIDADE: Baixa 
IMPACTO: Alto 
DANOS: Danos ao erário 
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AÇÕES PREVENTIVAS: Pesquisa de preço com de acordo com a IN nº 73 de 05 de 
agosto de 2020 da Secretaria de Gestão da Secretaria Especial de 
Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia, em seu 
art. 5º, inciso III e IV. 
AÇÕES DE CONTINGÊNCIA: Evitar contratações de produtos não adequados, em 
desacordo com estipulado no Termo de Referência 
RESPONSÁVEL: Setor de compras e licitações 

RISCO 06: Execução 
do objeto da 
aquisição em 
desacordo com o 
acordado 

PROBABILIDADE: Média 
IMPACTO: Alto 
DANOS: Prejuízo ao erário 
AÇÕES PREVENTIVAS: Elaboração do termo de referência e Especificações 
técnicas adequadas; Fiscalização de Contrato; Fiscalização da entrega 
AÇÕES DE CONTINGÊNCIA: Sanções e penalidades previstas no Contrato 
RESPONSÁVEL: Setor de elaboração de TR, CAF, Secretaria Municipal da Saúde e 
Setor de licitações. 

15. VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

15.1. Em face da necessidade de contratação de empresas especializadas no fornecimento de dietas 
especiais para atender as necessidades da Secretaria Municipal da Saúde, justifica a abertura do 
presente procedimento licitatório, para manter os trabalhos administrativos e operacionais 

rotineiros dos setores. Bem como, manter os serviços públicos em níveis aceitáveis ao 
funcionamento dos trabalhos, para o cumprimento de sua finalidade com eficiência, continuidade e 
economia. 
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