MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
Estado do Parana

TERMO DE REFERENCIA

Prestacao de Servico de Consultoria

1 - ESPECIFICACAO DO OBJETO:

O presente Termo de Referéncia tem por objeto o Contratagdo de empresa prestagao de Servigos de
Consultoria para Implantagio de Certificagdo CERNE 2, dar o suporte necessario para criagdo e
adequacdo dos processos e praticas-chave relativos a este nivel, possibilitando a posterior obtencao da
certificacdo e auditoria externa para avaliagdo da implementacdo da certificagdo CERNE 2 em
atendimento a INTECFB - Incubadora Tecnoldgica de Francisco Beltrdo, conforme condi¢des quantidades
e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

2 - JUSTIFICATIVA:

0 ecossistema de empreendedorismo e inovagdo é extremamente dindmico e exige que todos
os seus atores, dentro de seus papéis e realidades, evoluam para atender as novas demandas. E € isso que
se espera dos ambientes de inovagdo. Dessa forma, a obtenc¢do da certificagdo passa a ser uma
consequéncia natural de um processo de incubagdo bem estruturado.

Quanto a quantidade ora solicitada, informamos que se trata de estimativa, baseada na demanda
levantada pela secretaria onde apuramos as quantidades necessarias para serem adquiridas.

O valor estimado para a contratagio esta de acordo com o principio da razoabilidade, para os tais usamos
como parametro para se avaliar a adequagao dos pregos aferidos por meio de ORCAMENTO FiSICO com
empresas do ramo de atividade do presente objeto, segundo Decreto Municipal n°® 417/2018, sendo que o
mesmo pode ser conferido de acordo com planilha em anexo.

2.1 - DA EXCLUSIVIDADE PARA MPE’s E MARGEM DE PRIORIDADE LOCAL E
REGIONAL

E certo que a exclusividade as micro e pequenas empresas é a regra nos casos de licitagdes com valor
estimado de até R$ 80.000,00, conforme determina o art. 47, da Lei Complementar 123/2006 e Art. 6, do
Decreto Municipal n2 217/2021.

Cabe destacar que apo6s coleta de orgamentos, chegou-se a conclusdo de que ndo ha no minimo ao menos
3 (trés) fornecedores locais e regionais enquadrados como ME ou EPP com a capacidade de cumprir as
exigéncias do Edital, desta forma o adequado é ndo ceder a margem de prioridade local e regional.

3 - CRITERIOS DE JULGAMENTO:

Justifica-se a solicitacdo do julgamento POR ITEM, haja vista que o processo possui apenas 01
(um) item.

4 - SOLICITACAO DE AMOSTRA OU CATALOGO:

Nao é aplicavel ao objeto licitado.
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5 - SOLICITACAO DE DOCUMENTOS TECNICOS

Atestado e/ou declaragdo de capacidade técnica fornecida por pessoa juridica de direito publico ou
privado, devidamente identificada, em nome da licitante, relativo a execu¢io de servigo
semelhante/similar ao objeto do presente edital.

6 - LOCAL E FORMA DE ENTREGA E EXECUCAO:

Os servigos, objeto desta licitagdo, deverdo ser realizados de forma remota, de acordo com as solicitagdes
da Secretaria de Administragao, na sede da INTECFB - Incubadora Tecnolégica de Francisco Beltrdo,
localizado na rua Perti, n? 1000, bairro Miniguagu no Municipio de Francisco Beltrao.

7 - CRONOGRAMA / PRAZO DE ENTREGA E VIGENCIA:

Os servigos deverdo iniciar no prazo maximo de 10 (dez) dias, ap6s o recebimento da nota de
empenho, seguindo rigorosamente a especificagdo dos servigos propostos, mediante autorizagdo contida
nas respectivas Notas de empenho.

Os servigos, objeto desta licitagdo, deverdo ser prestados de acordo com as solicitagdes, pelo periodo de
trés (06) meses (vigéncia), conforme plano de trabalho a ser elaborado em conjunto pela
contratante e contratada, devidamente aprovado pelo gestor deste contrato.

Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagoes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser complementados no prazo de 10 dias,
a contar da notificagdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

Os servigos serdo prestados de forma remota e presencial de acordo com a especificagdo dos itens (09 -
ESPECIFICACAO DOS SERVICOS) detalhados neste Termo.

8 - OBRIGACOES:

DA CONTRATADA:

Contratada deve cumprir todas as obrigagdes constantes no Edital, seus anexos e sua proposta,
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do
objeto e, ainda:

- A Contratada devera executar os servigos em perfeitas condigdes, conforme especificagdes, prazo e local
constantes no Edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal.

- Manter as condigoes de habilitagio e qualificagdo exigidas, em compatibilidade com as obrigacoes
assumidas, durante toda a vigéncia do Contrato, informando a Contratante a ocorréncia de qualquer
alteracdo nas referidas condigoes.

- A empresa contratada devera ser credenciada junto a Anprotec (Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores) para execucdo de tal atividade.

- Revisar todos os processos e praticas-chave do CERNE 1, dando sequéncia aos processos e praticas-
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chave especificos do CERNE 2, junto a incubadora.

- Fazer semanalmente um acompanhamento do desenvolvimento das a¢des previstas, com encontros
presenciais e remotos.

- Fazer uma pré auditoria presencial, a fim de verificar: Se as agdes estdo sendo cumpridas conforme
previsto; Se as praticas-chave estio sendo executadas conforme respectivo procedimento; Se estdo sendo
geradas as devidas evidéncias de execugdo das praticas-chave, conforme respectivo procedimento.

- Executar os servigos em estrita conformidade com as especificagdes contidas no edital e proposta de
precos apresentada, a qual se vincula, ndo sendo admitidas retificagdes, cancelamentos, quer seja de
pregos, quer seja nas condigdes estabelecidas;

- Comunicar a contratante, imediatamente, a ocorréncia de qualquer fato que possa implicar no atraso da
execucdo dos servicos solicitados, ficando reservado o direito a Contratante de aceitar ou rejeitar a
justificativa.

- Devera responsabilizar-se pela prestagdo dos servigos, respondendo civil e criminalmente por todos os
danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa sua, de seus empregados, preposto, ou terceiros no

by

exercicio de suas atividades, vier a direta ou indiretamente, causar ou provocar a contratante e a
terceiros

DO CONTRATANTE:

- Proporcionar todas as facilidades para que a CONTRATADA possa desempenhar seu servigo dentro das
normas deste Edital;

- Assegurar os recursos orcamentarios e financeiros para custear o pagamento do objeto contratado;

- Designar um gestor e um fiscal para acompanhar a execugdo do contrato;

- Zelar para que durante a vigéncia do contrato, sejam cumpridas as obrigagdes assumidas com a
contratada, bem como sejam mantidas todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na
prestacao;

- Efetuar os pagamentos nos prazos e maneira indicados no contrato;

- Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitadas pela contratada;

- Notificar, por escrito A contratada, ocorréncia de eventuais imperfei¢des no curso de execugdo do
objeto, fixando prazo para sua corregao.

A Administracio nio respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros,
ainda que vinculados a execugdo do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer dano causado a
terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

09 - ESPECIFICACAO DO SERVICO:
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e |Valor unitario| Valor total
1 | Servigos especializados de consultoria e assessoria para 01 Servigo 16.776,68 16.776,68
implantagdo e operacionalizagio dos processos e
praticas de modelo Cerne 2 (Centro de referéncia para
apoio a Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores).; planejamento definitivo; consultoria e
assessoria online de forma continua;

Etapa 1: Elaboragdo do Planejamento Estratégico da
Incubadora; Avaliagdo e verificagdo do processo CERNE
1;

Etapa 2: Desenvolvimento e Implantagdo do CERNE 2;
Etapa 3: Acompanhamento e Auditoria Interna CERNE 2;
Assessoria presencial - “pré auditoria” ao final do
planejamento.

VALOR TOTAL MAXIMO ESTIMADO R$ 16.776,68

10 - RECURSOS PARA CONTRATACAO:

Os recursos financeiros para suportar a eficacia do presente objeto, serdo atendidos por verbas oriundas
do Convénion? 17/2020 -CTF

11 - PENALIDADE/SANCOES

As sangdes administrativas a serem aplicadas neste processo licitatério fazem referéncia a Lei n®
10.520/2002, as previstas na Lei n? 8.666/1993 e Decreto Municipal n? 251/2021.

12 - FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO:

A fiscalizagdo e o acompanhamento da execugdo do contrato, sera efetuado pelo Servidor Alexandre Pirih
Pécoits, da Secretaria Municipal de Planejamento, cujo CPF n? 706.809.909-25, e-mail
tecnologiaeinovacao@franciscobeltrao.com.br Telefone (46) 3524-6457. a fim de verificar a
conformidade dele com as especificagdes técnicas dispostas no mesmo.

A fiscalizagdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade do fornecedor, ainda que
resultem de condigdes técnicas, vicios redibitérios ou de qualidade inferior, e, na ocorréncia desta, ndo
implica na responsabilidade da administragdo e de seus agentes e prepostos.

13 - DADOS DA SOLICITACAO:

- Data de envio do termo 02/08/2021

- Secretaria Municipal de Planejamento

- Nome do elaborador deste Termo de Referéncia: Nathaly Cristina Piasson
- Telefone para Contato: (46) 3524-6457

- Anexos a este Termo encontram-se os documentos que deram base a solicitagao.
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14 - AUTORIZACAO

Francisco Beltrdo, 02/08/2021

ndfe Piril Pécoits
Municipal de Planejamento .

&

. B %
AJwtoni Carlos onetti\
Sec. Mun. de Administragdo

Fica autorizada a aposi¢do de assinatura digitalizada do Prefeito Municipal no Edital e seus Anexos.

15 - ANEXOS

Estamos anexando documentos para subsidiar o procedimento licitatério de aquisi¢do dos
referidos ingressos.

ANEXO I - Or¢camentos
ANEXO II - Obteng¢do da mediana/média
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Belo Horizonte, 13 de Julho de 2021

A
Incubadora Municipal de Francisco Beltrio
Francisco Beltrdo - PR

A/C: Alexandre Pécoits
Coordenador da Incubadora

PROPOSTA DE INSTRUTORIA E CONSULTORIA PARA IMPLANTACAO DO CERNE 2

A GERE CONSULTORIA

A GERE Consultoria é uma empresa especializada no planejamento, gestio e marketing de
incubadoras de empresas, empreendimentos nascentes, inovadores, bem como de empresas e
organizagdes ja consolidadas que buscam melhorar os resultados de suas operagdes. Fazem parte dos
nossos servicos consultorias para implantacdo do modelo CERNE (consultor credenciado pela
ANPROTEC), planejamento de novos habitats de inovagdo, articulacdo de ecossistemas de inovagdo,
desenvolvimento de programas de inovagdo, elaboragdo de planejamentos estratégicos, planos de
negocios, estudos de viabilidade, projetos para captagdo de recursos, inovagdo, marketing e gestdo
financeira.

Desde 2005 a GERE Consultoria atua fortemente em projetos relacionados aos ambientes de inovagdo.
Sua experiéncia com incubadoras de empresas fez com que fosse convidada para ser uma das
primeiras consultorias credenciadas pela ANPROTEC para implantacdo do Modelos CERNE. Desde
entdo temos atuado na implantagdo e avaliagdo do modelo CERNE em diferentes incubadoras do pais.

Formada por consultores com experiéncia pratica e académica e contando com uma ampla rede de
parceiros de diferentes dreas do conhecimento, todos os servigos prestados pela GERE possuem a
mesma motiva¢do: contribuir ativamente para que os objetivos e resultados esperados por seus
clientes sejam alcangados. Para isso, adotamos metodologias customizadas que buscam entender a
fundo os desejos, as necessidades e a realidade de nossos clientes e, mediante processos
colaborativos, desenhamos a acompanhamos a execucdo das acdes mais adequadas.

onsultoria no trabalho com Incubadoras de Empresas

* Consultoria credenciada pela ANPROTEC para a implantagdo do Modelo CERNE;

* Foco na geragdo dos resultados e na modernizagdo dos programas de incubacio;

¢ Experiéncia com programas de aceleragdo e pré-aceleracio;

e Experiéncia naimplantagdo e pré-avaliagdo do CERNE em mais de 30 incubadoras de empresas
do pafis, varias delas ja certificadas;

www.gereconsultoria.com.br
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® Participagdo em todas as atualizagdes CERNE promovidas pela ANPROTEC;

e Participa¢do em todas as Conferéncias da ANPROTEC desde 2015;

* Desenvolvimento de projetos customizados de implantacio do CERNE, de acordo com o perfil,
realidade, tamanho da equipe e disponibilidade de recursos de cada incubadora;

* Desenvolvimento de ferramentas automatizadas em Excel para os processos-chave de
planejamento, monitoramento e gestdo financeira;

* Mais de 15 anos de atuagdo junto a incubadoras de empresas e outros ambientes de inovacdo;

* Experiéncia na elaboragdo de Planejamentos Estratégicos e Operacionais para organizacOes
como o Sistema FIEMG, conhecimentos de alta relevancia para uma consistente implantagio
do CERNE;

e Consultorias e capacitagdes diversas para empresas incubadas nos eixos Tecnologia, Mercado,
Capital e Gestdo;

* Profissionais que atuam como professores/consultores do Nucleo de Empreendedorismo e
Inovagdo da Fundagdo Dom Cabral, sexta maior escola de negdcios do Mundo e primeira da
Ameérica Latina;

* Equipe formada por Doutorando em Inovagdo, Mestre em Administragdo e Especializacdo em
Gestdo Estratégica de Negocios, com experiéncia como docentes em gestdo.

Incubadoras atendidas diretamente para implantacdo do Modelo CERNE:

1. Incubadora CEI/UFG, de Goiania-GO (Certificada CERNE 2 com 100% de conformidade).

2. Incubadora ITCG, de Campina Grande-PB (Certificada CERNE 2 com 100% de conformidade).

3. Incubadora de Inovagdes da UTFPR, de Cornélio Procopio-PR (certificada CERNE 1 com 100% de
conformidade).

4. Incubadora de Inovagdes da UTFPR, de Ponta Grossa-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de
conformidade).

5. Incubadora de Inovagdes da UTFPR, de Pato Branco-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de
conformidade).

6. Incubadora de Inovagdes da UTFPR, de Medianeira-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de
conformidade).

7. Incubadora de Inovagbes da UTFPR, de Curitiba-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de
conformidade).

8. Incubadora Tecnoldgica de Maringa-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de conformidade).

9. Incubadora INTEG/UNICENTRO, de Guarapuava-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de
conformidade).

10. Incubadora Educere, de Campo Mourio-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de conformidade).
11. Incubadora do Sistema FIEP, de Curitiba-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de conformidade).
12. Incubadora Municipal de Palotina-PR (Certificada CERNE 1 com 100% de conformidade).

13. Incubadora IACOC, de Campina Grande-PB (Certificada CERNE 1 com 100% de conformidade).
14. Incubadora UNITECNE, de Uberaba-MG (Certificada CERNE 1 com 100% de conformidade).

15. Incubadora da Agéncia da Inovagdo da UFPR, de Curitiba-PR (ainda ndo solicitou certificagdo).
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16. Incubadora INTUEL/UEL, de Londrina- PR (ainda n3o solicitou certificacdo).

17. Acelera MGTI (Programa de Empreendedorismo da FUMSOFT — Sociedade Mineira de Software),
de Belo Horizonte-MG (ainda ndo solicitou certificagdo).

18. Habitat/Biominas Brasil, de Belo Horizonte-MG (ainda n3o solicitou certifica¢do).

19. INCULTEC/UFOP, de Ouro Preto-MG (ainda ndo solicitou certificacdo).

20. D. Incubadora de Empresas e Negocios de Design/UEMG, de Belo Horizonte-MG (ainda n3o
solicitou certificagdo).

21. Farol/UNIPAM, de Patos de Minas-MG (ainda nao solicitou certificaco).

22. Incubadora INCUBAL/UFAL, de Maceid-AL (ainda ndo solicitou certifica¢do).

Além destas, as seguintes incubadoras foram atendidas através do servigo de pré-avaliagdo CERNE 1,
promovido pela ANPROTEC:

23. Porto Digital, de Recife-PE (certificada CERNE 1 apds nossa pré-avaliagdo).

24. PROINE, de Goidnia-GO (certificada CERNE 1 apds nossa pré-avaliagdo).

25. ITNC, de Natal-RN (certificada CERNE 1 apds nossa pré-avaliagdo).

26. Instituto Gene, de Blumenau-SC (certificada CERNE 1 apds nossa pré-avaliagdo).
27. ITCG, de Campina Grande-PB (certificada CERNE 1 apds nossa pré-avaliagdo).
28. IAGRAM, de Mossoro-RN (certificada CERNE 1 apos nossa pré-avaliagdo).

29. Casulo/UNICEUB, de Brasilia-DF (ainda néo solicitou certificagao).

30. INCUBATEP, de Recife-PE (ainda ndo solicitou certificacdo).

31. INCIT, de Itajuba-MG (ainda ndo solicitou certificagdo).

32. AYTY/IFAM, de Manaus-AM (ainda ndo solicitou certificagdo).

Fomos responsaveis, através de contratagdo do SEBRAE-MG, em 2019, pela criagdo de modelo
padronizado para implantagdo do Modelo CERNE nas incubadoras mineiras.

Também fomos responsaveis, através de contratagdo do SEBRAE-PR, em 2020, pelo desenho e
execucdo do Programa Habitats PR, que criou condi¢des para o surgimento de mais de 20 novos
ambientes de inovagdo no Parana. Nova edigdo estd prevista para Maio/2021.

GERE Consultoria Ltda

CNPJ: 11.268.511/0001-05

Enderego comercial:

Rua Maria Macedo, 233, sala 502 — Bairro Nova Granada — CEP: 30.421-223 — Belo Horizonte-MG
Contatos:

Luiz Fernando Gelape

(31) 99954-0447 / 3566-7392 — luiz@gereconsultoria.com.br — www.gereconsultoria.com.br
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PROPOSTA TECNICA

A Incubadora Municipal de Francisco Beltréo, apos obter a certificagdo CERNE 1, planeja dar mais um
passo importante no seu processo de consolidagdo, que é se certificar como Incubadora CERNE 2 no
préximo ano. Para tanto, serd necessario fazer a adaptacédo do CERNE 1 para a versdo 2018 e realizar
a implantagdo do CERNE 2 e, para isso, espera contar com o apoio e experiéncia da GERE Consultoria
neste processo.

[

Apoiar aimplantagdo do CERNE 2 na Incubadora Municipal de Francisco Beltréio, visando dar o suporte
necessario para criagdo e adequagdo dos processos e praticas-chave relativos a este nivel,
possibilitando a posterior obtencdo da certificacdo CERNE 2, dentro da versdo 2018 do Modelo CERNE.

O ecossistema de empreendedorismo e inovagdo € extremamente dindmico e exige que todos os seus
atores, dentro de seus papéis e realidades, evoluam para atender as novas demandas. E é isso que se
espera dos ambientes de inovagdo. Por isso, a GERE Consultoria enxerga o CERNE como uma grande

oportunidade para a transformagdo do movimento de incubadoras de empresas no Brasil,
possibilitando o aprimoramento dos atuais modelos de incubagdo, de forma a torna-los mais atraentes
pra os novos empreendedores, mais eficientes, com resultados mais concretos para a prépria
incubadora, suas empresas incubadas e sociedade. Para que isto ocorra a GERE adota metodologias
de trabalho customizadas a realidade de cada incubadora, primando sempre pelo maior grau possivel
de interagdo com as equipes de gestdo e partes envolvidas (quando for o caso), para garantir que todos
0s processos e praticas-chave previstos no CERNE:

1) Realmente facam sentido para a incubadora;
2) Agreguem valor para a geragdo de resultados mais efetivos;
3) Sejam simples de serem aplicadas e registradas pela equipe de gestdo.

Dessa forma, a obtencdo da certificacdo passa a ser uma consequéncia natural de um processo de
incubagdo bem estruturado.

Assim, para atender a demanda da Incubadora Municipal de Francisco Beltrdo, prop&e-se a realizacdo
das seguintes etapas:

Etapa 1: Elaboragdo do Planejamento Estratégico da Incubadora

No CERNE 2, o estabelecimento de um norteador estratégico para a incubadora é o primeiro passo a
ser dado para que a implantagdo desse nivel ocorra da maneira mais consistente possivel. Isso porque
todos os esforgos da incubadora se voltam para o alcance dos objetivos e metas tragadas, o que inclui
a revisdo de todos os processos-chave para garantir este convergéncia.
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A GERE desenvolveu uma metodologia agil para a elaboragdo do Planejamento Estratégico de
Incubadoras, com construgdes mais objetivas, atividades preliminares 3 distidncia e encontros online
dindmicos.

Esta etapa serd realizada através um workshop de 16 horas, na sede cada incubadora, com a
participacdo da equipe de gest&o e parceiros, além de atividades preliminares e posteriores, realizadas
no escritdrio da consultoria.

Entrega:

- Plano Estratégico da Incubadora.

Prazo de Execucdo:
Esta etapa tem um prazo médio de execugdo de 30 dias a partir da data de contratagdo.
Etapa 2: Implantacdo do CERNE2

A luz do Planejamento Estratégico da incubadora, todos os processos e praticas-chave do CERNE 1,
bem como os processos e praticas-chave especificos do CERNE 2, serdo revisados ou propostos junto
com a equipe de gestdo, no intuito de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos tracados.
Assim, eventuais caréncias e oportunidades de melhoria passam a ser focadas na criagdo de uma
incubadora ainda melhor, tendo o CERNE como trilha para esta evolugdo.

Esta etapa é executada através de um workshop presencial com a equipe de gestdo da incubadora,
com duragdo de 16 horas, para levantamento de informag&es e andlise critica dos processos e praticas-
chave da incubadora, além de horas de trabalho & distdncia para adaptagdo ou criacdo de
procedimentos e formuldrios para cada uma das 20 praticas-chave previstas para o CERNE 2, na versio
2018 (14 praticas-chave do CERNE 1 e 6 praticas-chave do CERNE 2). Se necessario, outros encontros
online poderéo ser realizados.

Entregas:

- Procedimentos e formulérios criados para todos os 20 processos e praticas-chave necessarios para a
certificagdo CERNE 2.

Prazo de Execucdo:

Esta etapa tem um prazo médio de execugdo de 60 (sessenta) dias a partir da realizacdo da primeira
etapa.

Etapa 3: Acompanhamento e Auditoria Interna CERNE 2
Descricdo:

Experiéncias observadas pela GERE em diversos projetos executados (inclusive do CERNE) relevam que
o acompanhamento do desenvolvimento das agdes previstas é critico para a concretizagdo de qualquer
planejamento. Assim, nesta etapa a GERE Consultoria propde a realizacdo de um workshop presencial,

www.gereconsultoria.com.br
Rua Maria Macedo, 233, sala 502 . Bairro Nova Granada . CEP: 30421-223 . Belo Horizonte . MG

contato@gereconsultoria.com.br ., (31) 3566-7392
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com 16 horas de duragao, na sede da incubadora, com a equipe de gestdo, para realizacdo da auditoria
interna, a fim de verificar:

e Seas agdes estdo sendo cumpridas conforme previsto;
* Se as praticas-chave estdo sendo executadas conforme respectivo procedimento;

* Se estdo sendo geradas as devidas evidéncias de execucdo das praticas-chave, conforme
respectivo procedimento.

A GERE considera esta etapa fundamental, pois foi possivel verificar nas dezenas de auditorias internas
do CERNE que realizamos que um dos principais problemas encontrados nas incubadoras para
obtenc¢do da certificagdo ndo estd na auséncia das praticas-chave em si, mas sim na capacidade de
comprovar, atraves de evidéncias validas, que cada uma delas é executada exatamente conforme
previsto no respectivo procedimento.

Desta forma, a GERE se propde a acompanhar a Incubadora até o periodo de avaliagdo para
certificagdo, realizando para tal um workshop online, dividido inicialmente em 4 encontros de 3 horas
cada (ou mais encontros online, se necessario) elevando assim as chances de ser certificada como
incubadora CERNE 2.

Entregas:
- Relatdrio de Auditoria Interna do CERNE 2.

Prazo de Execucdo:

Esta etapa tem um prazo médio de execugdo de 30 (trinta) dias a partir da data da reunido presencial
de auditoria interna.

EQUIPE RESPONSAVEL PELO PROJETO

Luiz Fernando Gelape

Consultor credenciado pela ANPROTEC para implantacdo do Modelo CERNE, com MBA em Gestdo
Estratégica de Negodcios pela UFMG e graduagdo em Administracdo pela PUC Minas. Profissional
especializado e com ampla experiéncia na implantagdo e pré-avaliagio CERNE em diferentes
incubadoras de empresas, elaboragdo de planejamentos estratégicos e operacionais, planos de
negocios, estudos de viabilidade, projetos para obtengdo de recursos financeiros junto a érgdos de
fomento (FINEP, Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa, CNPg, BNDES, BDMG, dentre outros),
planos de marketing, gestdo e inovacdo. Consultor do Nucleo de Inovagdo e Empreendedorismo da
Fundagdo Dom Cabral (FDC), sexta melhor escola de negdcios do mundo, e membro da equipe de
consultores do Prof. Fernando Dolabela, maior referéncia em empreendedorismo no Brasil. Consultor
credenciado pelo SEBRAE para as areas de empreendedorismo, inovagdo, planejamento, estratégia
empresarial e gestdo financeira. Consultor sénior do Programa ALl — Agentes Locais de Inovacio.
Mentor de startups. Possui ainda experiéncia como professor de Marketing da PUC Minas e de
Empreendedorismo para estudantes do segundo grau.

www.gereconsultoria.com.br

Rua Maria Macedo, 233, sala 502 . Bairro Nova Granada . CEP: 30421-223 . Belo Horizonte . MG

contato@gereconsultoria.com.br. (31) 3566-7392
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Leandro Figueiredo

Doutor em Inovagdo pela Universidade FUMEC. Mestre em Administragdo pela PUC Minas/Fundacdo
Dom Cabral (FDC), formado em Comunicagdo Social no Uni-BH. Larga experéncia com ambientes de
inovagdo e desenvolvimento de projetos de inovagdo, planejamento estratégico e operacional, novos
negocios, captacdo de recursos, marketing e vendas. Gestor de marketing com mais de 17 anos de
experiéncia em varios segmentos, especialmente o tecnoldgico. Passagem pelo departamento de
marketing de empresas como a TZAR, Modernizar, Minas Shopping, Jota Campelo Comunicagdo,
AmBev e Fundac-MG. Consultor especializado em marketing. Docente da cadeira de marketing e
outras disciplinas na faculdade Pitagoras, professor da pds-graduagdo em Gestdo Ambiental do Uni-bh
e com passagem pela Faculdade Batista, Newton Paiva e Estdcio de Sa. Palestrante em algumas
empresas e instituicdes sobre Marketing, Comportamento do Consumidor, Trade Marketing e
Marketing Verde.

PROPOSTA COMERCIAL

O investimento para contratagdo do servigco descrito acima, a ser prestado totalmente a distancia, com
encontros por videoconferéncia, estd orcado em RS 16.580,00 (Dezesseis Mil, Quinhentos e Qitenta
Reais), cuja forma de pagamento podera ser negociada entre as partes.

Ressalta-se que nestes valores ja estdo incluidos todos os custos diretos e indiretos, notadamente o
valor dos servigos, os tributos e encargos incidentes, assim como qualquer despesa que incorrer na
execugdo dos servigos contratados.

Esta proposta é valida por 60 (sessenta) dias.

Atenciosamente,

Luiz Fernando Gelape

GERE Consultoria Ltda

(31) 99954-0447 / 3566-7392
luiz@gereconsultoria.com.br

www.gereconsultoria.com.br
Rua Maria Macedo, 233, sala 502 . Bairro Nova Granada . CEP: 30421-223 . Belo Horizonte . MG
contato@gereconsultoria.com.br. (31) 3566-7392
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CONTRATANTE: Incubadora Municipal de Francisco Beltrio N° folhas: 7
PROJETO: PC_CRN_FranciscoB_2021 Data: 16/07/2021
TITULO: Projeto de implantagio Modelo CERNE
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AREA: Projeto Especial de Desenvolvimento Rev. 0
|

OBJETO

Projeto de consultoria que, através das premissas do Modelo CERNE especificado, tem por
intuito promover o desempenho competitivo da Incubadora, junto a qual, além de permitir a
implantagio de praticas-chave relacionadas a seus principais processos-chave, visa também
promover a adequagdo ao nivel CERNE especificado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Realizar o diagnostico para avaliar o grau de adequagido da incubadora a cada uma das
praticas-chave propostas pelo CERNE especificado;

v Promover a priorizagio para definir a ordem na qual os processos-chave e as
praticas-chave serdo implantados, tomando como base o contexto e as caracteristicas
especificas da incubadora;

v Desenvolver um planejamento detalhado de execucio e implantagio do Modelo CERNE
especificado;

v Anilise do historico, restricbes e situagio da incubadora e seus recursos para a
implantagio de cada pratica-chave;

v Revisio e desenvolvimento de uma solugio conceitual para validagao prévia, associada a
cada pratica-chave;

V' Revisao, adequagio e desenho de fluxos e mapeamento do procedimento associada a cada
praitica-chave para atender aos requisitos do Modelo CERNE especificado;

v Promover auditoria prévia sobre todas as praticas e processos-chave de acordo com os
requisitos do Modelo CERNE especificado;

A VALOR & FOCO
A Valor & Foco ¢ uma empresa de inteligéncia em negécios inovadores focada na geragio de
valor através da busca pela exceléncia na gestao.

V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negdcios Fonelfax. (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 — ParqTec Alfa — Jodao Paulo
Floriandpolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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Ha mais de 18 anos atuando junto a incubadoras no Brasil, desde 2004 atua oficialmente junto ao
CELTA, maior incubadora da América Latina. Em 2008, participou ativamente na concepgio do
Modelo CERNE junto a ANPROTEC e, desde entio, vem contribuindo com a sua implantagio,
por meio de diagndsticos, consultorias ou auditorias, junto a diversas incubadoras brasileiras.
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METODOLOGIA

Com objetivo consolidar os resultados de cada etapa da implantacido, a metodologia segue as
premissas do ciclo PDCA definidas pelo modelo CERNE, conforme apresentado na figura a
seguir.

V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negocios Fonelfax: (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 — PargTec Alfa — Jodo Paulo
Florianopolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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Figura 1 - Metodologia de Implantagio CERNE

Para cada evolugio de fase, o Cerne orienta que seja rodado o ciclo do PDCA, consolidando os
resultados e planejando a proxima fase.

Em especifico, para a etapa de Implantacio, a V&F conta com uma exclusiva metodologia.

CAO E RESTRICOES

_ DESENHO DA SOLUCAO CONCEITUAL INTEGRADA

O exclusivo modelo de implantagio da V&F parte da realidade da incubadora para construir
uma solugdo customizada que possa ser implantada ¢ utilizada de forma pratica. Somente a
partir de entdo, desenha os procedimentos, alinhados ao CERNE, mas de forma simples ¢
objetiva

Cabe ressaltar que o trabalho da consultoria serd desenvolvido até a fase de Auditoria Interna e
Acompanhamento durante o processo de certificagiao, sendo que a certificagio em si serd
realizada por institui¢io definida pela Anprotec.

ETAPAS E ATIVIDADES

V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negacios " Fone/tax. (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 — ParqTec Alfa — Jodo Paulo
Floriandpolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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Objetivo: Realizar o alinhamento do projeto, contemplando a abrangéncia e os limites de atuagio
da consultoria através do Termo de Abertura do Projeto.

Termo de Abertura do Projeto

Objetivos Geral e Especificos

Escopo e Contra-escopo

Premissas / Fatores Criticos de Sucesso
Cronograma

Envolvidos

Fungdes e responsabilidades
Comunicagao entre as partes

Entregas previstas

e @ ¢ @ ¢ o o o o

Assinatura pelos envolvidos
FASE 0 — Definigdes Iniciais’
Objetivo: Compreender o estado atual dos processos e priticas chave e prioriza-los.

Selegio

Identificagdo do nivel de maturidade pretendido pela incubadora
Analise do foco de atuagdo da incubadora

Analise dos parceiros da incubadora

Analise do propdsito da incubadora

Anilise dos empreendimentos incubados

Analise da Missdo, Visio e Objetivos da incubadora

Definigdo final do nivel de maturidade (workshop)

Diaenssti

® Levantamento de informagdes sobre o status de cada pritica-chave

® Anilise e validagdo da consisténcia das informagoes levantadas

® Identificagio do estigio de evolugdo das praticas para o CERNE especificado (Nio
Implantada, Informal, Inicial, Definida, Estabelecida e Sistematizada)

® Desenvolvimento do mapa do grau de adequagido das praticas da incubadora com relagio
a0 exigido pelo CERNE especificado

® Validacao do mapa de adequagio (workshop)

V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negocios Fonelfax. (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 — PargTec Alfa — Jodo Paulo
Florianopolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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Priorizacdo

Analise critica dos resultados do diagnéstico

Aplicacio do método Mudge para priorizagao dos Processos-chave
Aplicagio do método Mudge para priorizagio das Praticas-chave
Desenvolvimento do mapa de priorizagao de Processos e Praticas-chave

Reuniao de consenso de priorizagao (workshop)

FASE 1 - Desenvolvimento e Implantagido do Cerne

Objetivo: Planejar a implantagio com base nas definigbes iniciais, considerando a realidade da
incubadora e disponibilidade dos envolvidos.

Planejamento da Implantagao

v Anilise da disponibilidade dos envolvidos na incubadora

v ldentificacio de restricoes da incubadora (datas, infraestrutura, parceiros, empresas
incubadas)

v Planejamento da Implantagio

Para cada processo e pratica chave:

v Preparacio

Anilise dos procedimentos explicitando as fases, os formulirios e as ferramentas para
recepgdo de propostas

Anilise da estrutura do documento de recebimento das propostas relacionadas as cinco
dimensdes de desenvolvimento de um emptreendimento: Empreendedor, Tecnolégico,
Capital, Mercado e Gestao

Anilise do histérico dos registros de todas as propostas encaminhadas

Soluc¢io conceitual (template)

Registro de informagoes

Defini¢oes do padrio dos registros de informagdes das evidéncias

Desenvolvimento do fluxo de informacdes considerando suas interfaces com outras
praticas

Desenvolvimento do procedimento CERNE

L T T S TR

FASE 2 — Auditoria Interna

v Preparagio para pré-avaliagio

| - e . i e, e, A . e
V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negocios Fone/fax: (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 - PargTec Alfa — Joao Paulo
Floriandpolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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Planejamento para a realizagio considerando os mesmo parimetros e dinimica utilizada
pela entidade certificadora oficial do CERNE

Realizagao do pré-avaliaciao

Desenvolvimento do relatério dos aspectos com nio-conformidades

Analise das nio conformidades

Planejamento para ajuste dos aspectos nio conforme

SRS «

CRONOGRAMA

| O desenvolvimento do projeto sera baseado em reunides remotas conforme as definigdes no
‘ termo de abertura do projeto (TAP), dependendo da disponibilidade da incubadora
|
|

EQUIPE DO PROJETO

A equipe diretamente alocada para o projeto ¢ formada pelos seguintes profissionais:

v 01 Coordenador de Projeto: responsivel pelo gerenciamento técnico e operacional, com
vistas a garantia ao atendimento dos resultados propostos;

v 01 Consultor: responsével pela execugio do projeto em nivel titico e estratégico;
v 01 Assessor de Consultoria: responsavel por oferecer suporte ao longo do projeto.

Além da equipe principal, a Valor & Foco ainda disponibiliza de um corpo de consultores
especialistas que poderio ser acessados e integrados, se conveniente for, ao longo do
desenvolvimento do projeto.

INVESTIMENTO

Investimento Total do Projeto (ITP):**

Nivel Investimento

2 R$ 18.750,00

** Nessa proposta, estao inclusos todos os custos diretos e indiretos, notadamente o valor dos
servigos, os tributos e encargos incidentes.

PRINCIPAIS RESULTADOS

v Avaliagio inicial do grau de adequacdo da incubadora a cada uma das praticas-chave
propostas pelo CERNE especificado;

V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negécios Fone/fax: (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 — PargTec Alfa — Jo&o Paulo
Florianopolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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V' Defini¢ao inicial da ordem de implantacio dos processos-chave e as préticas-chave, a
partir da realidade da incubadora;

v/ Adequagio e desenho de fluxos e mapeamento do procedimento associado a cada
prética-chave de acordo com os requisitos do Modelo CERNE especificado;

v/ Auditoria interna prévia sobre todas as priticas e processos-chave de acordo com os
requisitos do Modelo CERNE especificado.

ENTREGAS

® Documento em formato eletronico contendo o Relatério de Diagndstico e Priorizagao
das Praticas-Chave, incluindo todos os seus anexos (01 copia)

® Documento em formato eletronico contendo o Relatério de Procedimentos e Fluxos do
Modelo CERNE especificado, contendo suas respectivas priticas e processos, incluindo
todos os seus anexos (01 copia).

® Documento em formato eletronico contendo o Relatdrio de Auditoria Interna do Modelo
CERNE especificado, incluindo todos os seus anexos (01 copia).

Eng®. Flavio Luis de Souza Lima, Msc.
Diretor Comercial
Valor & Foco Gestao da Inovagio

Obs. O prazo de validade da proposta € de 30 dias. A partir do eventual aceite da proposta, a V&F solicita o prazo de
15 dias, no intuito de mobilizar a equipe executora, para o inicio operacional do projeto.

V&F | Valor & Foco Inteligéncia de Negocios Fone/fax: (55 48) 3234 0087
Rod. SC 401, km 01 — PargTec Alfa — Jodo Paulo
Floriandpolis — Santa Catarina www.valorefoco.com.br
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CNPJ: 39.533.586/0001-95

Cliente: Municipio de Francisco Beltrdo
Assunto: Consultoria Cerne 2

Item Descrigao Valor Unitario Valor Total

1 Servigos especializados de consultoria e assessoria | R$ 15.000 R$ 15.000
para implantagédo e operacionalizagdo dos processos e
praticas de modelo Cerne 2 (Centro de referéncia para
apoio a Entidades Promotoras de empreendimentos
Inovadores).
- planejamento inicial;
- avaliagao e verificagao do processo Cerne 1;
- planejamento definitivo;
- consultoria e assessoria online de forma
continua;
- Assessoria presencial - “pré auditoria” ao final
do planejamento.

TOTAL - R$ 15.000

Santa Maria, 15 de julho de 2021.




Estado do Paranad

MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO

ANEXO II - OBTENCAO DA MEDIANA/MEDIA

2

Item Descrigio EMPRESA1 | EMPRESA2 | EMPRESA3 | NUMERO | M
Ll A | Gere Valor& | Steckel |  DE
‘Consultori |  Foco | COTAGOES
: a i
1 Servigos  especializados de 16.580,00 18.750,00 15.000,00 3 16.776,68

consultoria e assessoria para
implantagao e
operacionalizagdo dos
processos e praticas de modelo

| Cerne 2 (Centro de referéncia

para apoio a Entidades
| Promotoras de
‘| Empreendimentos
Inovadores).; planejamento
definitivo; consultoria e
assessoria online de forma
continua;
| Etapa 1: Elaboragao do

‘| Planejamento Estratégico da

Incubadora; Avaliagao e
verificagdo do processo
CERNE 1;

Etapa 2: Desenvolvimento e
Implantacdo do CERNE 2;

Etapa 3: Acompanhamento e
Auditoria Interna CERNE 2Z;

Assessoria presencial - “pré
auditoria” ao final do
planejamento.

Rua Octaviano Teixeira dos Santos, 1000 — Caixa Postal 51 — CEP 85601-030
CNPJ 77.816.510/0001-66 - Telefone: (46) 3520-2121
Pagina 6




96120 - ESTADO DO PARANA
987565 - PREF.MUN. DE FRANCISCO BELTRAO

RELAGAO DE ITENS - PREGAO ELETRONICO N° 00144/2021-000

1-lten Licitaca

Descrigdo Detalhada: Servigos especializados de consultoria e assessoria para implantagéo e operacionalizagdo dos processos e praticas de modelo
Cemne 2 (Centro de referéncia para apoio a Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores).; planejamento definitivo;
consultoria e assessoria online de forma continua;

Etapa 1: Elaboragédo do Planejamento Estratégico da Incubadora; Avaliacéo e verificagdo do processo CERNE 1;
Etapa 2: Desenvolvimento e Implantagdo do CERNE 2;
Etapa 3: Acompanhamento e Auditoria Interna CERNE 2; Assessoria presencial - “pré auditoria” ao final do planejamento.

Tratamento Diferenciado: Nao

Aplicabilidade Decreto 7174/2010: Nao Critério de Julgamento: Menor Prego

Quantidade Total: 1 Critério de Valor: Valor Maximo Aceitavel
Unidade de Fornecimento: Unidade

Valor Total (R$): 16.776,68

Intervalo Minimo entre Lances (R$): 1,00

Local de Entrega (Quantidade): Francisco Beltrdo/PR (1)

PREGAO ELETRONICO N° 00144/2021-000 UASG 987565 03/09/2021 14:28 (11)




