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CLARO S.A
END: RUA HENRI DUNANT,780 — SANTO AMARO - SAO PAULO/SP
CNPJ: 40.432.544/0001-47

Ao MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO

EDITAL DE PREGAO N° 131/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 580/2021

PROPOSTA

A empresa Claro S/A, estabelecida Rua Henri Dunant, n® 780, Santo Amaro, Sédo Paulo/SP,
Cep 04709-110, inscrita no CNPJ sob n° 40.432.544-0001-47, neste ato representada por
\Amanda Sa Barreto de Souza, Executiva de Contas, RG.3.623.250, CPF 869.929.294-53,
Avenida Governador Agamenon Magalhdes, 1114, Parque Amorim — Recife/PE, vem por
meio desta, apresentar Proposta de Precos ao Edital de Pregéo Eletrénico n® 131/2021 em
epigrafe que tem por objeto a Implantagdo de Contratagdo de empresa operadora de
servicos de telefonia mével pessoal (SMP), area de registro Francisco Beltrdo — PR, nas
modalidades local, longa distancia nacional, com facilidade de roaming nacional automatico
(voz e dados), com acesso a internet e o fornecimento de aparelhos smartphones habilitados
em regime de comodato, com faturamento pos-pago, para atender as necessidades da
administragdo municipal, tendo em vista que restou deserto o Pregéo Eletrénico n® 95/2021,

em atendimento a as Secretarias e Departamentos do Municipio, conforme segue:

OBJETO: Contratacdo de empresa operadora de servigos de telefonia mével pessoal (SMP),
area de registro Francisco Beltrdo — PR, nas modalidades local, longa disténcia nacional,
com facilidade de roaming nacional automatico (voz e dados), com acesso a internet e o
fornecimento de aparelhos smartphones habilitados em regime de comodato, com
faturamento pos-pago, para atender as necessidades da administragdo municipal, tendo em

vista que restou deserto o Pregéo Eletrénico n°® 95/2021.

Escritorio Recife: Av. Governador Agamenon Magalhdes, 1114 —Parque Amorim - Recife - PE - CEP 52020-032
Tel: 81 99123.2768
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CLARO S.4
END: RUA HENRI DUNANT,780 - SANTO AMARO - SAO PAULO/SP
CNPIJ: 40.432.544/0001-47

ttem | codigo Especificacao Quantidade | QUantidade de | |\ |, o | Valorunitirio | Valortotal |, @ val RS
aparelhos mensal R$ mensal R$

SERVICO MOVEL PESSOAL — SMP, QUE POSSUA OUTORGA DA AGENCIA
NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES (ANATEL), COM ACESSOS APENAS PARA
COMUNICAGAO DE VOZ, COM TECNOLOGIA 4G, 4,5G E/OU 5G NA

MODAL DADE POS-PAGO, VIA REDE MOVEL DISPONIVEL NACIONALMENTE,
COM TECNOLOGIA DIGITAL E COM HABIUTAGAO E FORNECIMENTO DE CHIPS.
AREA DE COBERTURA: NACIONAL, EM ESPECIAL, EM NO MINIMO 95% DO
ESTADO DE PARANA.

*SEM FORNECIMENTO DE APARELHO

1 76975 12 130 MES RS 45,60 R$5.928,00 | RS 71.136,00

SERVICO MOVEL PESSOAL — SMP, QUE POSSUA OUTORGA DA AGENCIA
NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES (ANATEL), COM ACESSOS PARA
COMUNICAGAO DE VOZ E DE DADOS DE NO MINIMO 10 (DEZ) GB, COM
TECNOLOGIA 4G,4,5G E/OU 5G NA MODALIDADE POS-PAGO, VIA REDE MOVEL
DISPONIVEL NACIONALMENTE, COM TECNOLOGIA DIGITAL E COM

2 76975  |HABIUTAGAO E FORNECIMENTO DE CHIPS. 12 50 MES R$158,87 | R$7.943,50 [ R$95.322,00
AREA DE COBERTURA: NACIONAL, EM ESPECIAL, EM NO MINIMO 95% DO
ESTADO DE PARANA.

*COM CELULARES DO TIPO SMARTPHONE EM COMODATO, QUE DEVERAO
ATENDER AS ESPECIFICAGOES MINIMAS CONTANTES NOS ITENS 11 €12 DO
ANEXO 1-A DO TR.

Valor Total RS 204,47| RS 13.871,50| RS 166.458,00

O valor total anual da proposta é de R$ 166.458,00 (Seiscentos e sessenta e seis mil
quatrocentos e cinquenta e oito reais) .

Serao fornecidos em regime de comodato:
180 Unidade de Sim Cards

30 Unidade do Samsung A32

20 Unidade do Motorola E6i

A validade desta proposta € de 90 (noventa) dias corridos, contados da data da abertura da
sess3o publica de PREGAO ELETRONICO.

Francisco Beltrao, 31 de agosto de 2021.

Amanda Sa relo de Souza
Gerente Exec, de Contas Senior
CPF: .929.294-53

[RG: 3,823.25
{ 0 SSP/PE

Escritorio Recife: Av. Governador Agamenon Magalhdes, 1114 —Parque Amorim - Recife - PE - CEP 52020-032
Tel: 81 99123.2768
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Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestio

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situagio do fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 40.432.544/0001-47 DUNS®:  90*****43

Razio Social: CLARO S.A.

Nome Fantasia: CLARO

Situagdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 09/12/2021
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

MEL Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
I - Credenciamento
I1 - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 23/12/2021
FGTS Validade: 23/09/2021
Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 20/02/2022
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal
Receita Estadual/Distrital Validade: 13/10/2021
Receita Municipal Validade: 27/11/2021
V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira A
Validade: 31/05/2022 ”

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 25/08/2021 16:40 1 de 1
CPF: 594.037.809-91  Nome: ROBERTO JUNG NAZARIO
Ass:
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade
pela veracidade do resultado da consulta é do Orgio gestor de cada cadastro consultado. A
informagdo relativa a razdo social da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do Brasil.

Consulta realizada em: 30/08/2021 17:13:18

Informacoes da Pessoa Juridica:

Razdo Social: CLARO S.A.
CNPIJ: 40.432.544/0001-47

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inid6neos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgédo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagdo e
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racionalizago de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril
de 2014, Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei n® 13.726, de 8 de outubro de 2018,
Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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CLARO S.A
END: RUA HENRI DUNANT,780 - SANTO AMARO - SAO PAULO/SP
CNPJ: 40.432.544/0001-47

Ao MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO

EDITAL DE PREGAO N° 131/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 580/2021

DECLARACAO

A pregoeira e equipe de apoio

Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo, Estado do Parana
PREGAO ELETRONICO N° 131/2021

Pelo presente instrumento, a empresa Claro S/A, estabelecida Rua Henri Dunant, n°® 780,
Santo Amaro, Sao Paulo/SP, Cep 04709-110, inscrita no CNPJ sob n® 40.432.544-0001-47,

através de seu representante legal infra-assinado, que:

(x ) Declara, sob as penas do artigo 299 do Cédigo Penal, que se enquadra na situagao de
microempresa, empresa de pequeno porte ou cooperativa, nos termos da Lei Complementar
n° 123/06, alterada pela Lei Complementar n°® 147/14, bem assim que inexistem fatos
supervenientes que conduzam ao seu desenquadramento desta situacao.

*Marcar este item caso se enquadre na situacdo de microempresa, empresa de pequeno
porte ou cooperativa.

1) Declaramos, para os fins do disposto no inciso XXXIIl do art. 7° da Constituicédo Federal,
nao empregamos menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
nem menores de dezesseis anos, em qualquer trabalho, salvo na condigéo de aprendiz, a
partir dos quatorze anos de idade, em cumprimento ao que determina o inciso V do art. 27
da Lei n° 8.666/93, acrescida pela Lei n® 9.854/99.

Escritorio Recife: Av. Governador Agamenon Magalhdes, 1114 —Parque Amorim - Recife - PE - CEP 52020-032
Tel: 81 99123.2768
Pagina | de 3
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CLARO S.A
END: RUA HENRI DUNANT,780 — SANTO AMARO - SAO PAULO/SP
CNPJ: 40.432.544/0001-47

2) Declaramos, para os fins que até a presente data inexistem fatos supervenientes
impeditivos para habilitagédo no presente processo licitatério, estando ciente da

obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

3) Declaramos, para os fins que a empresa nao foi declarada inidénea por nenhum érgéao

publico de qualquer esfera de governo, estando apta a contratar com o poder publico.

4) Declaramos, para os devidos fins que ndo possuimos em nosso quadro societario e de
empregados, servidor ou dirigente de érgao ou entidade contratante ou responsavel pela

licitagdo, nos termos do inciso |11, do artigo 9° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

5) Comprometo-me a manter durante a execugédo do contrato, em compatibilidade com as
obrigagdes assumidas, todas as condigdes de habilitagéo e qualificagéo exigidas na
licitagao.

6) Declaramos, para os devidos fins de direito, na qualidade de Proponente dos
procedimentos licitatérios, instaurados por este Municipio, que o(a) responsavel legal da
empresa é a Sra. Amanda Sa Barreto de Souza, Portadora do RG sob n® 3.623.250 e CPF
sob n° 869.929.294-53. cuja funcéo/cargo é Executiva de Contas, responsavel pela

assinatura do contrato.

7) Declaramos, para os devidos fins que em caso de qualquer comunicagao futura referente
e este processo licitatério, bem como em caso de eventual contratagéo, concordo que a o

Contrato seja encaminhado para o seguinte endereco:

E-mail: amanda.barreto@embtratel.com.br
Telefone: 81 99123-2768

8) Caso altere o citado e-mail ou telefone comprometo-me em protocolizar pedido de f
alteragdo junto ao Sistema de Protocolo deste Municipio, sob pena de ser considerado como

intimado nos dados anteriormente fornecidos.

Escritorio Recife: Av. Governador Agamenon Magalhies, 1114 —Parque Amorim - Recife - PE - CEP 52020-032
Tel: 81 991232768
Piigina 2 de 3 /
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CLARO S.A

END: RUA HENRI DUNANT,780 — SANTO AMARO - SAO PAULO/SP
CNPJ: 40.432.544/0001-47

9) Nomeamos e constituimos a Sra. Amanda Sa Barreto de Souza. Portadora do RG sob n°
3.623.250 e CPF sob n° 869.929.294-53, para ser o(a) responsavel para acompanhar a
execucéo do contrato, referente ao Pregédo Eletrénico n.° N° 131/2021 e todos os atos

necessarios ao cumprimento das obrigagdes contidas no instrumento convocatério, seus
Anexos e no Contrato.

Francisco Beltrdo, 31 de agosto de 2021.

Amanda Sa Barreto de Souza
Gerente Exec, de Contas Senior

CPF: 869.929.204-53
‘RG: 3823250 SSP/PE

Escritorio Recife: Av. Governador Agamenon Magalhdes, 1114 —Parque Amorim - Recife - PE - CEP 52020-032
Tel: 81 99123.2768
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9° TABELIAO DE NOTAS
SAO PAULO - SP
- COMARCA DE SAO PAULO
PAULO ROBERTO FERNANDES

s i
LIVRO - 11.264 FOLHAS - 121 a 125
Hodlich - Claro.outras. Licitagdes. VES32

=LIVRO N°11.264 - PAG.N°121- C.L - PRIMEIRO TRA =

PROCURACAO BASTANTE QUE FAZEM: CLARO S.A, ¢ Qutras.

S ATB A M quantos este piiblico instrumento de procuragio bastante virem que aos CATORZE
(14) dias do més de JULHO do ano de DOIS MIL E VINTE E UM (2021) nesta cidade e Capital
do Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, onde em diligéncia a chamado
vim, perante mim, Tabelifio Substituto do 9° Tabelifo de Notas da Capital, apresentaram-se como
OUTORGANTES: ! - CLARO S.A,, com sede nesta Capital do Estado de Sdo Paulo na Rua
Henri Dunant, n.° 780, torres A e B, Santo Amaro, CEP - 04709-110, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 40.432.544/0001-47, com seu estatuto social consolidado através da Ata da Assembleia Geral

Extraordindria realizada aos 05 de fevereiro de 2021, registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo JUCESP sob o n° 299.030/21-2, aos 24.06.2021, neste ato representada por seus
brasileiro naturalizado, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 30159273-9, expedida pela Secretaria da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07 e Jo

diretores: JO!

brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula identidade RG n°® 56.586.459-2 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, ambos com enderego profissional na sede da empresa outorgante,
eleitos através da Ata de Reunifio do Conselho de Administragio datada de 29 de dezembro de 2020,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo JUCESP sob 0 n° 68.387/21-0, em sessdo de

04.02.2021;5 LEL MEX [A, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.667.694/0001-40,
| i R Marconi 124 Andar | Ao 6 Republica - Sdo Paulo - SP
f I I Ii"l'l"l!"'l'lll Fax: 11-2174-6858 Fone: 11-2174-6872
458716-0

10202602058229.001




3 : % Santo Amaro, Sdo Paulo/SP inscrita no CNPJ/MF sob n® 66.970.229/0001-67, com seu contrato

" social consolidado através da 91° alteragdio contratual, datada de 05 de fevereiro de 2021, registrada

Y
5

; 5 constituem como seus procuradores: GRUPO 01: ADEMIR BATISTA DA SILVA JUNIOR,

000156

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Estado de S&o Paulo

com sede na Rua dos Ingleses, n°® 600, 12° andar/parte, na cidade de Sdo Paulo/SP e com filial

. inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°

Q3o Paulo JUCESP sob o n° 424.494//20-6, aos 08.10.2020, neste ato representada por seus
brasileiro naturalizado, casado, engenheiro,

de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.557.727-07 ¢

& B EELIX, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula identidade RG n°® 56.586.459-2 SSP/SP,

'/ inscrito no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, recleitos através da Ata de Assemblcia Geral

. Ordindria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2019, registrada na Junta Comercial do
' Estado de S3o Paulo JUCESP sob n® 267.374/19-7, aos 21.05.2019; I CLARO NXT

o0

na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo JUCESP sob o n® 299.629/21-9, a0s 24.06.2021, neste

ato representada por seus administradores: W, brasileiro

',,: % da consolidagdo contratual acima citada. As outorgantes tém seus atos societarios arquivados nesta




9° TABELIAO DE NOTAS
SAO PAULO -SP
 COMARCA DE SAO PAULO
MULO ROBERTO FERNANDES

SOUZA, brasileira, casada, gerente executiva de contas, portadora da cédula de identidé;fé n°
3623250, expedida pela SSP/PE, inscrita no CPF/MF n° 869.929.294-53, CHARLES ALLAN
DUARTE LIMA, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade
n® 90002227822, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF/MF n° 447.685.753-15, DERLEIDY
CRUZ DA SILVA, brasileira, divorciada, gerente executiva de vﬁndas, portadora da cédula de
identidade n° 118051033-9, expedida pela MEX-DF, inscrita no CPF/MF n° 586.104.721-91,
EDUARDO BIEDERMANN, brasileiro, divorciado, gerente executivo de contas, portador da
cédula de identidade n° 7003051716, expedida pela SSP/RS, inscrito no CPF/MF n° 284.250.140-
34, GERALDO JOSE DE VASCONCELOS VILAR, brasileiro, casado, gerente regional de
vendas, portador da cédula de identidade n® 8023093, expedida pela SDS/PE, inscrito no CPF/MF
n® 594.753.154-20, HARRISON DA SILVA BUONAFINA PINHEIRO, brasileiro, casado,
gerente executivo de vendas, portador da cédula de identidade n° 5967686, expedida pela SDS/PE e
CPF/MF n° 039.007.454-39, IGOR ALMEIDA GOMES TEIXEIRA., brasileiro, casado, gerente
executivo de contas, portador da cédula de identidade n° 5621 602, expedida pela SSP/PE e CPF/MF
n°® 035.901.474-74, JOSE CAETANO BARBOSA TORRES NETO, brasileiro, casado, gerente
executivo de contas, portador da cédula de identidade n° 1338614, expedida pela SSP/PI, inscrito no
CPF/MF n° 737.554.273-20, KILMER CARNEIRO RODRIGUES, brasileiro, casado, gerente
executivo de contas, portador da cédula de identidade n° 94002589263, expedida pela SSP/CE e

£
i
i
{
s
i
|

I de contas, portador da cédula de identidade n° 4471808, expedida pela SPTC/GO e CPF/MF n°®

CPF/MF n° 765.703.043-72, LUCAS FERREIRA DUARTE, brasileiro, casado, gerente executivo

005.103.031-45, LUIZ CLAUDIO COELHO, brasileiro, casado, gerente executivo de contas,
: ; portador da cédula de identidade n° 92002002819, expedida pela SSP/CE e CPF/MF n°
500.844.613-49, MARCIA DA SILVA SOUTO MESQUITA, brasileira, casada, gerente
executiva de contas, portadora da cédula de identidade n° 31 14404, expedida pela SSP/GO, inscrita
no CPF/MF n° 565.723.951-20, MAIK MYCHEL AQUINO DA CRUZ, brasileiro, solteiro,

R Marconi 124 Andar 1 Ao 6 Republica - Siio Paulo - SP
Il!"l'illl Fax: 11-2174-6858 Fone: 11-2174-6872
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erente executivo de contas, portador da cédula de identidade n® 2507319, expedida pela PC/PA e

.T‘Pela OAB/DF, inscrita no CPF/MF sob o n® 985.498.711-68 e VINICIUS GONTIJO CAMPOS,
| brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade n® 4219952,
expedida pela DGPCGO e CPF/MF n° 003.500.261-14; GRUPO 02: MARIA TERESA

UTEIRO DE AZEVEDO LIMA, brasileira, separada judicialmente, diretora executiva,

\gerente de planejamento, portador da cédula de identidade n° 1899745, expedida pela SSP/DF e
PF/MF n° 929.225.031-00 ¢ VANESSA BALDONI FIGUEIREDO NAPOLIS, brasileira,
ada. coordenadora de licitagdes, portadora da cédula de identidade n° 31267, expedida pela




9° TABELIAO DE NOTAS
SAO PAULO -SP
COMARCA DE SAO PAULO
PAULO ROBERTO FERNANDES

N\
obrigagdes em suas respectivas dreas de responsabilidade, podendo o GRUPO 1 OU GRUP

representar, isoladamente, as OUTORGANTES em todos os atos licitatérios, sejam eles nas
modalidades de concorréncia, tomada de pregos, convite, pregdo eletrfnico ou presencial, bem

S e e e

como em audiéncias, consultas, chamamentos, credenciamentos, pré-qualificagdes e didlogos
competitivos, ptblicos ou privados, apresentar impugnagdes a editais, formular ofertas, apresentar
lances de pregos verbais ou por escrito, assinar e/ou rubricar propostas, listas de presenca,
declaragdes, atas, étas de registros de pregos, relatorios, exercer renincia ao direito de interpor

recurso, interpor recursos, apresentar contrarrazdes a recursos, passar e assinar recibos, receber e

dar quitagdo podendo, ainda, ter vistas aos autos de processos licitatérios, bem como apresentar

representacdio junto ao Tribunal de Contas da Unidio, do Estado ou do Municipio, exercendo todos
0s atos necessarios ao acompanhamento dos mesmos, podendo praticar enfim, todos os demais atos
que se tornarem necessarios para o fiel cumprimento do presente mandato, em nome da matriz ou
de qualquer de uma de suas filiais. Um outorgado do Grupo 1 Jjuntamente como um outorgado do
Grupo 2 assinar instrumento de compromisso piiblico ou particular de constitui¢do de consércio e
contratos, condicionando sua validade e eficdcia & aprovagio pelo Conselho de Administragio da
Empresa. Fica autorizado aos Outorgados desta procuragio a assinarem os documentos aqui

mencionados também por meio de assinatura digital, eletrdnica ou ainda por meio de certificado

digital. Fica vedado o substabelecimento, no todo ou em parte, dos poderes outorgados no
presente instrumento, que vigorard pelo prazo de 01 (um) ano, podendo ser revogado a

qualquer tempo pela Outorgante, total ou parcialmente, sendo certo que em caso de exclusio

| - do(s) Outorgado(s) do quadro de empregados da Outorgante, ou o término da relagio

contratual, verbal ou escrita, entre o(s) terceiro(s) Outorgado(s) e a Outorgante, suas

—————

-

controladas, coligadas ou empresas sob controle comum, implicard na exting¢fio imediata do

respectivo mandato. E como assim o disseram do que dou fé. Pediram-me e eu lhes lavrei o

presente instrumento o qual depois de lido e achado em tudo conforme aceitam, outorgam e
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2020
1. DartA, HORA E LocaL: Realizada em 15 de abril de 2020, as 09:00hs, na sede da Claro S.A.
{“Companhia”), situada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110. :

2. CONVOCACAO: Anuncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, Jornal Valor
Econbmico, nas edigdes dos dias 07, 08 e 09 de abril de 2020 e no Didrio Oficial do Estado de Sdo
Paulo, nas edicBes dos dias 07, 08 e 09 de abril de 2020. Os referidos anuncios encontram-se sobre
a mesa a disposigdo dos interessados, tendo sido dispensada a Eeitura e a transcrigao dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nove
por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, também, o Sr. Roberto Cataldo Cardoso,
representando a administracdo da Companhia, e o Sr. Bruno Franco Bianchi, representante dos
auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S.

4, Mesa: Nos termos do artigo 79, §12, do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da
Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para secretariar
os trabalhos.

5. OrRDEM po DiA: |. Em_Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras e o Relatério da Administracdo, referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019; {ii) deliberar sobre a destinagéo do resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; (iii) discutir e votar a reelei¢do dos membros do
Conselho de Administragdo; Il. Em Assembleia Geral Extraordindria: (iv) fixar a remuneracdo global
anual da administragdo da Companhia para o exercicio de 2020; (v) homologar o aumento de
capital social da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo no exercicio social de 2019;
e (vi) aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companbhia.

6. Deuseracdes: Foram adotadas as seguintes deliberagdes pela unanimidade dos acionistas
presentes a Assembleia:

6.1. Os Senhores Acionistas autorizaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumirio e
gue a sua publicacdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, como
facultam, respectivamente, os §§1¢ e 22 do art. 130, da Lei n.2 6.404/76.

6.2 0s Senhores Acionistas aprovaram a dispensa da leitura das Demonstragdes Financeiras, do
Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as DemonstragGes

Financeiras, tendo em vista j& serem os mesmos do conhecimento de todos os acionistas presentes.

6.3. Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.3.1. Os Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, as Contas dos Administradores, o
Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2019, publicados no Jornal Valor Econdmico e no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo, ambos na edi¢do de 25 de margo de 2020.

6.3.2. Considerando que o lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 foi integralmente absorvido & conta de Prejuizos Acumulados, os Senhores Acionistas
aprovaram a nio distribuigdo de dividendos pela Companhia.

6.3.3. Face ao término do prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo, os
Senhores Acionistas aprovaram a reelei¢do dos atuais membros do Conselho de Administracdo, os
Senhores: (i) DANIEL HAII ABOUMRAD, mexicano, casado, administrador de empresas, portador do
passaporte mexicano n® G14320891, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.421.297-67, residente e
domiciliado no Lago Zurich, n°® 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacién Granada, Deleg. Miguel Hidalgo,
México, C.P. 11529, D.F, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, permanecendo
vago o cargo de suplente; {ii) CArRLOS JOSE GARCIA MORENO ELIZONDO, mexicano, casado, economista,
portador do passaporte mexicano n? G24464916, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.421.247-06,
residente e domiciliado no Lago Zurich, n°® 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacién Granada, Deleg.
Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracio, permanecendo vago o cargo de suplente; (iii) ALEJANDRO CANTU JIMENEZ, mexicano,
casado, advogado, portador do passaporte mexicano n? G18666954, inscrito no CPF/MF sob o
n.2 060.421.307-73, residente e domiciliado em Lago Zurich, n® 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacién
Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F, para o cargo de Conselheiro e seu
suplente DANIEL ALEIANDRO TAPIA MEJA, mexicano, casado, advogado, portador do passaporte
mexicano n2 G25400559, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.680.397-14, residente e domiciliado no
Lago Zurich, n°® 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacién Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P.
11529, D.F.; (iv) OscAR VON HAUSKE SoLis, mexicano, casado, contador, portador do passaporte
mexicano n.° G16179650, residente e domiciliado em Lago Zurich, n® 245, Edificio Telcel, Col.
Ampliacién Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F, para o cargo de Conselheiro,
permanecendo vago o cargo de suplente; (v) ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢do do Rio de Janeiro OAB/RJ sob o n*
39.678 e no CPF/MF sob o n? 416.047.507-82, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com escritério na Avenida Presidente Wilson n.2 231, 232 andar, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, para o cargo de Secretdrio do Conselho de Administracdo e seu suplente MARCOS
MEeDEIROS COELHO DA RocHA, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na OAB/RI sob o n.? 81.466 e
no CPF/MF sob o n.? 010.837.977-94, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com escritério na Avenida Presidente Wilson n.2 231, 232 andar, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro; {vi) José ANTONIO GUARALDI FELX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n? 56.586.459-2, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial Rua Henri
Dunant n.2 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de
Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente; e (vii) José FORMOsO MARTINEZ, naturalizado
Brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedida pela
Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro, inscrite no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07,
residente e domiciliado nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av.
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Presidente Vargas n° 1012, 15° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de
Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente.

Os Conselheiros ora reeleitos serdo investidos em seus cargos no prazo legal e deverdo permanecer
em seus cargos até a posse de seus sucessores a serem eleitos na Assembleia Geral Ordindria de
2023, ou até que sejam destituidos ou substituidos pela Assembleia Geral. Os Conselheiros
reeleitos, presentes a Assembleia, apresentaram Declaragdes de Desimpedimento, informando ndo
terem qualquer impedimento a assungdo dos respectivos cargos, em observancia ao disposto no
art. 147, §1° a §32 da Lei n2 6.404/76, as quais foram arquivadas na sede da Companhia.

6.4. Em Assembleia Geral Extraordindria:

6.4.1. Os Senhores Acionistas fixaram a remuneragdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2020 no montante de até (inclusive) R$23.000.000,00 (vinte e
trés milhdes de reais), cuja forma de distribui¢do serd estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

6.4.2. 0Os Senhores Acionistas aprovaram a consolida¢gdo do Estatuto Social da Companhia, nos
termos do Anexo | & presente ata, homologando o aumentc do capital social da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 52, §22 do Estatuto Social, em
reunido realizada em 30 de setembro de 2019 na qual foi lavrada a ata e sua certiddo registrada
perante a Junta Comercial do Estado de S0 Paulo (“JUCESP”) sob n® 622.526/19-4 em sessdo de 15
de dezembro de 2019 (“Aumento de Capital”).

E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura
desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
ASSINATURAS: Roberto Cataldo Cardoso — Presidente e representante da Administracdo da
Companhia; André Santos Correia — Secretdrio e Bruno Franco Bianchi, representante da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S.. ACIONISTAS: CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A.,
representada por seu procurador Murilo Tagliari Rocha e Silva, EG PARTICIPACOES S.A.
representada por seu procurador Murilo Tagliari Rocha e Silva, TELMEX SOLUTIONS
TELECOMUNICACOES S.A. representada por seu procurador Murilo Tagliari Rocha e Silva e
CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. representada por Alberto de
Orleans e Bragancga.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S&o Paulo/SP, 15 de abril de 2020. 3“6#
2 8 MAI 2020
/ & |
/Ug /%4 Lo
André Santos Correia '

Secretério

R
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S5.A.

CAPITULO | — Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, tem a
denominag¢do de CLARO S.A., e sera regida pela legislagao aplicavel e pelo presente Estatuto, no
qual sera designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780,
Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes,
no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

| — Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos termos de autorizagdo
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locagio e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo,
bem como a importacdo e a exportacdo de equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestacdo de
servicos necessdrios ou Gteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo
de servicos de valor adicionado, preparatdrios, correlatos, suplementares ao Servico Mével Pessoal;
Il — Explorar os negdécios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e outros
conteudos, venda e locacdo on line, por download efou outros meios, de filmes, musicas e outros
conteudos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial efou intermediador de negdcios relacionados as
atividades compreendidas no objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente
bancério;

V — Participar no capital de outras sociedades, entidades, associactes e/ou consdrcios, no Brasil ou
no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo Mével Pessoal, Servigo
Mavel Celular e outras modalidades de servicos de telecomunicagfes em geral, na conformidade
das concessbes, autorizacdes e permisstes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicagdes;

VIl - Prestar outros servicos de telecomunicagBes, além do disposto acima, tais como Servico de
Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicacdo Multimidia, Prestacdo de Servico de TV por

7
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assinatura, bem como a exploragdo de servigos de valor adicionado, preparatérios, correlatos,
suplementares a esses servigos;
Vil - Cessdo de capacidade satelital.

Art. 4°. A duragdo da Sociedade sera por tempo indeterminado.
CAPITULO Il — Do Capital Social e das Agdes.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$18.738.787.871,39 (dezoito bilhdes, setecentos e
trinta e oito milhes, setecentos e oitenta e sete mil, oitocentos e setenta e um reais e trinta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.604.331 (oitenta e oito milhdes,
seiscentos e guatro mil, trezentos e trinta e uma) agdes, sendo 48.419.638 (quarenta e oito
milhdes, quatrocentos e dezenove mil, seiscentos e trinta e oito) a¢Bes ordinarias e 40.184.693
{quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) agdes preferenciais.

§ 1°. Cada acfio ordindria nominativa terd direitc a um voto nas deliberagfes das Assembleias
Gerais. As acBes preferenciais ndo terfio direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e (b) o recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordindria.

§ 2° O capital social da Sociedade poderd ser aumentado até RS 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes
de reais), por decisio do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutdria e
sem observancia da proporgdo entre as diferentes espécies de agbes, limitado, porém, aos limites
estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administracdo estabelecerd as condigbes para
emissdo, incluindo prego de subscri¢do e prazo de integralizagdo.

§ 32 Na proporcdo do numero de acdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposicbes do artigo 171 da Lei

ne 6.404/76.

§ 49, Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as acbes preferenciais terdo direito a voto
restrito exclusivamente na hipdtese do inciso XXVIi do pardgrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5°. As acBes de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de deposito, em nome de
seus titulares, em instituicdes credenciadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, sob a
forma de aces escriturais, sem a emissdo de certificados.
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CAPITULO 11l - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na forma no
paragrafo (inico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76. Quando o Conselho de Administragdo convocar a
Assembleia Geral, cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo consubstanciar o ato e, na
sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-30 na sede da Sociedade, salvo motivo de forca maior.
Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, serd realizada uma assembleia
geral ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n? 6.404/76. Sempre que
houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberagdo
dos acionistas, serd convocada uma assembleia geral extraordinaria para estas deliberacdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito
por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidird a Assembleia, escolhendo o secretdrio entre os presentes. Na auséncia de todos os
diretores da Sociedade, presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores
da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalacdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou
classe de acBes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§ 3°. As atas serdo lavradas em livro proprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas

presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,

observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/76, salvo decisdo em contrario do

presidente da Assembleia Geral, e serio publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.
CAPITULO IV. - SECAO | - Da Administragdo.

Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

SECAO Il - Do Conselho de Administragéo.

Art. 9°. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no
maximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia

K 6
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Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designacdo
especifica.

§ 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo a convocacdo das reuniGes do Conselho
de Administracdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberagdes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicard, ainda, o Secretario do Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

§ 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administracdo substituir o Presidente do Conselho
de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste.

§ 3°. Caberd ao Secretdrio do Conselho de Administracdo lavrar em ata as deliberacSes aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia
Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovacdo posterior dos acionistas, respeitada a
forma de convocacdo estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social.

§ 4°, Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo.

§ 5°. Os conselheiros ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de
seus substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos tempordrios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procederd a elei¢do do substituto, que
completard o mandato do conselheiro substituido.

§ 82 - O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito pela maioria dos votos de seus
membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo obedecera ao mesmo
critério estabelecido para sua eleigdo.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, indicando a pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em
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qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar,
inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocacdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax ou
e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo.

§ 2°. O quorum de instalacdo de reunido do Conselho de Administracdo requer a presenca de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administracdo sera presidida preferencialmente por seu Presidente
em exercicio, que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretdrio.

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo exigirdo, para serem aprovadas, o voto
favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade
exclusivamente do Presidente do Conselho de Administra¢do em caso de empate nas delibera¢des.

§ 5°. Nio sendo alcancado, apds duas convocagBes sucessivas, o quorum de instalagdo, a matéria
serd submetida a decisio da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo

Presidente do Conselho de Administragéo e nos casos previstos em lei.

§ 6° As deliberacBes do Conselho de Administracdo serdo registradas em ata, lavrada em livro
préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagGes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e
neste estatuto social, decidir sobre:

| - elei¢io e destituicio dos membros da Diretoria e fixacdo de sua remuneracdo individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuicdes e limites de algada dos membros da Diretoria,
nao especificados neste Estatuto;

Il - aprovacdo da politica geral de cargos e saldrios, beneficios e remuneracdo variavel;
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IV - participagio em licitagbes ou outros procedimentos para obtencdo de concessdo,
permissdo ou autorizagio, dispensada a autorizagdo para participar de licitacBes para
prestacdo de servicos de telecomunicagdes para drgdos publicos federais, estaduais e
municipais, cuja competéncia de aprovacédo fica atribuida na forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragBes ou modificacbes nos termos de concessGes, permissbes ou
autorizagBes outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a
sua contratagdo pela Sociedade;

VIi - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIl - aprovagdo de planos de negocios, planos quinquenais estratégicos, orgamentos,
inclusive de capital, bem como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteragGes;

IX - aprovagdo das demonstragfes financeiras para fins de submissdo 8 Assembleia Geral e
de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a periodos menores que o anual,
observadas as disposicdes legais; _

/
X - definigdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

X1 - realizacdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja contemplados no
orgamento anual aprovado pelo Consetho de Administragdo;

Xl - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio da
Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislacdo em vigor;

X1 - aquisicdo de participagdo societdria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou
indireta, pela Sociedade;

XIV - constituigdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagdo da Sociedade em consdrcios e associagies;

XVl - operacbes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhBes de reais) por operacdo ou série de operagdes
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correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus
controladores diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da
Sociedade, operacBes em relagdo as quais ndo serd necessdria aprovagdo prévia do
Conselho de Administragdo;

XVIl — aquisicio de bens, mdveis ou imoveis, e direitos, em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes
correlatas por evento;

XV - alienacdo, disposicio ou oneragdo, a qualquer titulo, cessdo, arrendamento,
transferéncia ou constituicio de qualquer énus real, gravame ou preferéncia, tendo por
objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operacBes
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais), sendo certo que a aprovagdo pelo Conselho
de Administracio ndo serd necessaria nas operagdes envolvendo a aquisicdo de bens
méveis e equipamentos dentro dos limites do orgamento anual ja aprovado por este orgao;

XX - a celebracio de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a
Companhia e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XXI - a concessdo de avais ou fiangas, a assuncio de obrigacbes em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivacio de doacBes e a prética de quaisquer atos graciosos, em valores gue
excederem a R$ 500.000,00, excecdo feita 3 prestacdo, pela Sociedade, representada na
forma do artigo 14, | ou lI, em favor de seus empregados transferidos por motivo de
trabalho, de fianca em contratos de locacdo residencial e em trdmites aduaneiros
relacionados a liberagdo de bagagem desacompanhada; e

XXl - mediante delegacio da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as
condigdes de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a Vil do artigo 59 da Lei
ne 6.404/76;

XXl — tomar as medidas necessirias para assegurar que os centros de deliberacdo e
implementacio de decises estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugdo das

10




000171
CLARO S.A.
NIRE 35.300.145.801
CNPJ/MEF ne. 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2020

obrigac¢Bes previstas nos Contratos de Concessdo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia
Nacional de Telecomunicagbes — ANATEL estejam localizados em territério nacional, em
observéncia do disposto na Cldusula 18.3 do citado Contrato;

XXIV — indicar os membros dos 6rgos responsaveis pela administragdo e fiscalizacdo (i) da
TELOS — Fundagdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da
Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao
Presidente assim eleito a competéncia para contratar os demais diretores e {ii) dos 6rgdos
correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os
critérios apropriados de inspec¢do e controle para os mesmaos;

XXV - aprovar a celebracdo, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de conteldo de
video internacional, bem como a manutengdo ou renovacdo desses contratos;

XXVI — aprovar a alteracdo de qualquer termo ou condigdo, término, cancelamento ou ndo
renovacdo de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte
relacionada do Globo Comunicacdo e Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de
2012;

XXVII — submeter 3 deliberacio da Assembleia Geral os contratos de prestagdo de servigos
de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlador; e

XXVIII — a emissdo, pela Companhia, de notas promissérias comerciais (Commercial Papers)
para oferta publica de distribuigdo, independentemente do valor.

§ 8°, Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagdo esteja

abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a aprovagdo do Conselho de

Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.
SECAO i — Dos Comités.

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd constituir comités técnicos

ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Sociedade.

11
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SECAO IV - Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 {oito)
Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais diretores com as seguintes designagdes: “CEO
Mercado Empresarial”, “CEO Mercado Pessoal”, “CEO Mercado Residencial”; “Diretor Executivo
Juridico e Regulatdrio”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, “Diretor Executivo
Administrativo e Financeiro”, e "Diretor de Mercado de Atacado”.

§ 12. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até
a posse dos novos Diretores.

§ 32. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pelo Conselho de Administracdo e exercerd suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido.

§ 42, Na hipotese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera
ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovacgdo prévia do Conselho de
Administragdo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuicOes eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na conducio de
suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes
atribui¢bes:

| - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, sendo cada Diretor responsavel pela area de
atuagdo e pela unidade de negoécio que the for atribuida pelo Conselho de Administracdo;

il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagdo do plano de
negocios;

Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializacdo e entrega dos produtos referentes a Oferta de
12 Z
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Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolugdo n°
600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de TelecomunicagBes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representagdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima,
em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a
Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, deverd({do) constar, obrigatoriamente, para fins de
representagdo social, assinatura(s), da seguinte forma:

| - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

Il - a assinatura de 01 {um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado
conforme o § 12 deste artigo;

Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e

IV - a assinatura de 01 {um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o
paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para
representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagbes publicas,
bem como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo das outras formas de representacdo previstas
neste estatuto.

§ 12, A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o
prazo de duracdo, que ndo poderd exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 29, A Sociedade poderd ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente,
{(a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no
endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobrancga, e (c) perante repartigGes publicas
federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo financeiras e concessionarias
de servigo publico. .

13
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SECAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicBes e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n? 6.404/76, sendo composto por 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a
eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneragdo, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras
exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante
equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n? 6.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos

intercalares com base nos lucros apurados.

Pardgrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo
de dividendos intermedidrios a4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

CAPITULO Vi - Da Liquidacdo da Sociedade.
Art. 19. A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,

obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO Vil — Disposigdes Transitorias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de agbes preferenciais de
emissio da Companhia em acBes ordindrias, bem como de agbes ordindrias de emissdo da
Companhia em agdes preferenciais, observado o disposto neste artigo.
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§ 12, A conversdo a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicagdo dirigida
a administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015. Apds esta data, os
acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a conversdo de suas acdes de uma espécie para
outra.

§ 29. A conversdo sera realizada na propor¢do de 1 (uma) agdo ordindria para cada 1 (uma) agéo
preferencial e vice-versa, cabendo & Sociedade e seus acionistas controladores tomar as
providéncias necessarias para que ndo haja violacdo a proporgdo legal de ag¢Bes ordindrias e agdes
preferenciais.

§ 32, Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo de
conversdo de acBes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a conversdo referida neste artigo.

% % ok k% B % M
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sexta-feira, 12 de junho de 2020

CLARO S.A.

CNPJMF n° 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801

Geral
1. Data, Hora e Local: Realizada em 15 de abril de 2020, as 09:00h, na sede da Claro S.A. ("Companhia”), sit
da na Cidade e Estado de S&0 Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, TomAn&SlnIoanm.GEPN?tB—"D
2. Convocagéo: Anuncios publicados, nos lermos do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, Jomal Valor Econdmico, nas
dos dias 07, 08 e 09 de abril de 2020 e no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, nas ediges dos dias 07,
08 e 09 de abril de 2020. mmmnmmlmmummamaﬂmhmnhm

tendo | séo litulares, na forma do artigo 127 da Lei n® 6.404/76. § 3°. As atas seriio lavradas em livro proprio, e assinadas

em 15 de Abril de 2020

diretores da Soci presidira a enire 0s Na auséncia de todos
os diretores da Sociedade, pwnmmu-unmnmmmcmmmmmmmm
dade. § 2°. Antes da i Geral, os assinar o Livro de Presenga,

hﬁumsmmu.mmemhm Mmlmmnmmumowmu.@mﬂw

sido aleitura e a dos mesmos. 3. P o8 re-
presentando mmmmlwvenhempaoemo)docaplhlmﬂnﬁnivmﬂ conforme l!dilmlo assinatu-
mmmmwuwoder Acionistas da Presente, lambém, o Sr. Roberlo Cataléc
Cnrdnso. da Comp: e oS annFrlmoB-ncH representante dos audito-

lmnSnnd presidiu os trabalhos o Diretor da Companhia, Sr. Womummmﬂwosr André
Santos Correla para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia: |. Em Assembleia Geral Ordindria: () tomar as
mnrasda-mnirulmdumu. examinar, dismliremrls Demonst Financeiras e o Relatorio da Administra-
Géo, de 2019; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado
do exercicio findo em 31 dsdamhmdnzo!& (iif) discutir e volar a reeleigio dos membros do Conselho de
Mn-ussrwlo Il. Em Assemblela Geral Extraordindria: (iv) fixar a remuneragio global anual da administragio

da Companhia para o exercicio de 2020; (v) homologar o aumento de capilal social da Companhia aprovado pelo
Mmmmmmmumw otm]wmramﬁndnsshmsmdncun
om'u 6. Foram

Emlla\'bmu S/S. 4. Mesa: Nos termos do artigo 7°, §1°, do Esta- |

pelos da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderéo também ser lavradas na forma de sumdrio
dusumoeormo&nbumdonduputonomwi:”;l'dlLun'BMﬁ.sMbddu-nmrmnda
presidenie da Assembleia Geral, e serdo publicadas mrm!nduummmﬁn-mht-.cﬂlﬁnW-
Seglo - Da Administraclo: Artigo I". A r4 administrada por um C

i Administracio: Artigo 9°. O Conselho de Administragio se canpwo
pummirﬁnqoa(tm)munhmummlx:nnm(daz)munbmmm.mdmadondmlu.m

pela 01 (um) Presidente e alé 8 (nove) conselheiros sem desig-
naﬂuapmih]l'cmrlnohuidu do Conselho de Administragio a convocagio das reunides do
cm-amaaAanh\-tmmadeAmmusthlmdomrclcbdevutademmwcuodemh
nas gbes do 6rgdo. OF do Cor ainda, 0
conforme o caso. §2°. Caberd a qualquer membro do Conselho de ubd-iluico do Con-
selho de Administragdo na sua auséncia ou i L d §
wmmmmmmﬂuw:rmmumhmmmmum

ia: 6.1, Os" h ahvmmmdapmamadlmbubmldsumlrbsm
smpwiuolo feita com a omisséo das assi dos como facullam, respeciiva-
mente, os §§1° e 2° do artigo 130, da Lei n® 6.404/76. 6.2 Os Senhores Acionislas aprovaram a dispensa da leitu-
ra das Demonstragbes Financeiras, do Relalério da Administracio e do Relatério dos Audilores Independentes
sobre as Demonstragdes Financeiras, lendo em vista jd serem os mesmos do d.hudosuluonu-

pmwmrahmmasoml m\omrw--mm-pmdmmrn
aprovnﬂopmlmordu ioni a forma de &0 em vigor @ por
mnmmmal|l‘mm:mummuﬂndﬂmpﬂmhﬂ-m[hh)mpﬁm
do ser reeleitos, e seréo 0 caso,

rldelanmdopousnoimdsmﬂncnalmda‘ i §5°0s nhmmalpormr
nmommruclodemuwuﬂakwﬁmmumm&mu!ﬁ&nmuluﬂmle

las presenies. 6.3. Em Assembieia Geral Ordindria: 6.3.1. Os.
Contas dos © Relatério da A i as Demonsiragbes Financeiras, wmmm
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, publicados no Jornal Valor Econdmico e no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo, ambos na edigio de 25 de margo de 2020. 6.3.2. Considerando que o lucro liquido apurado
no exercicio social lindoefnm dedmmbroda 2018 foi integralmente absorvido & conla de Prejuizos Acumula-
dos, 08 icio de dividendos pela Companhia. 6.3.3. Face ao término
uopmmuswaéodocmmhruonmmde i 0s Senhores api a reeleigio
dos atuais membros do Conselho do acéo, os (IJDlrll-l"l.U casado,
C n® G14320891, nmﬂomCPFMFmborv‘

 Granada,

emmummmumpm suplente. § 7°. Em caso de va-
eletivo ser ummuprmn
o mandato do

Geral, a
§8°- ommmmmummqmmnnommmmmoemmmnm»

Migemmrméuuooonuhode‘ pelo P

nistragéio, mediante aviso por escrito aos outros, mmmmdnpnhmarm |D(dcz] dias, indicando a

pamlaumrinomqualrwulouluiaré na sede da Soci

dacomum pnluulmarmml podendo-se realizar, inclusive, poﬂmhdequlqulhmdlwmm
L§1%A

os tamp
céncia ou | L L

de portador do
060.421.297-67, msldanlneumﬂ-iomunnZurid'l n® 245, Edificio Telcel, Colonia
Delegacion Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F, para o cargo de
permanecendo vago o cargo de suplente; (i) Carlos José Garcia Moreno Eltizondo, mexicano, casado, econo-
mista, portador do passaporte mexicano n® G24464916, inscrito no CPF/MF sob o n® 060.421.247-06, residente e
domiciliado no Lago Zurich, n” 245, Edificio Telcel, Colonia Ampliacion Granada, Delegacion Miguel Hidalgo, Mé-
xico, C.P. 11529, D.F, para o cargo de permanecendo vago o
cargo de suplente; ﬂmkhhmmlm icano, casado, nmogmo.pnrmﬁopuupomnmm
mn‘GlmA.msomomCPFMFldion'nﬁﬂdm .307-73, mﬂdﬁrﬁ!udﬂnﬂldﬂuﬂmom n° 245,
ads. Delegacicn Migus! Hidelga. Méaico, C.P. 11529, D.F, para o cargo de
Conselheiro e seu suplente Danlel Alejandro Tapia Mejia, mexicano, casado, advogado, portador do passaporte
mexicanc n® G25400559, IsalomCPFMFs&urPGOG&GSBT 14, mdemnemmnou Zurich, n®
245, Edificio Telcel, Colonia Ampliacién Granada, Delegacion Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F (lv) Oscar
Von Hauske Solis, mexicano, casado, contador, portador do passaporte mexicano n°® G16179650, residente e
domiciliado em Lago Zurich, n* 245, Edificio Telcel, Colonia Ampliacidn Granada, Delegacién Miguel Hidalgo,
México, C.P. 11529, DFpnmnmrgoda permanecendo vago o cargo de suplente; (v) Alberto de
Orleans e by casado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil - Segédo do Rio de
Janeiro OAB/RJ sob o n* 39.678 e no CPF/MF sob o n° 416.047.507-82, residente e domiciiado na Cidade e Es-
tado do Rio de Janeiro, mmwnun-wmpmuwmn-zau 23° andar, na Cidade e Estado do Ric
de.jmaim para o cargo de seu suplente Marcos Medelros Coelho
Rocha, brasileiro, divorciado, od\ngm.mnbmolwmorrsl ‘WlmEFF"MF::an’NDWDﬁ
94 residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeira, com escritério na Avenida Presidente Wilson n®
231, 23° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (vi) José Anténio Guaraldi Félix, brasileiro, casado, en-
genheiro, portador da carteira de identidade n® 56.586.450-2, expedida pelc SSP/SP, thmnDCPFIMann‘
140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com Rua Henri

previsia no capul desle artigo poderd ser realizada por carta, lelegrama, fax

‘e-mail, ficando dispensada mwanﬂwpmnamammmmmdomds
Am“hmnil'oamﬂmdo de reuniio do Conselho de Administragio requer a presenca de no
minimo 1/2 [mwu)dnemommammmdondegml 3°. A reunido do Conselho de Administragéio serd

presidida 16 por seu -nmn:uo.qua i um dos para os
trabalhos, em caso de auséncia ou i §4.As do Conselho de Admini

mwldmmm.pmuwmmummmmmmmmnmdemm observa-
do o voto de i do Conselho de Adminisiragic em caso de empale nas
deliberagbes. § 5°. Néo sendo G aoésdun © quorum de a matéria
serd submetida & deciséo da Assembleia Geral, para lanto da pelo Presi do Conse-

Iho de Adminisiragiio e nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagbes do Conselho de Administrago seréio
registradas em ata, lavrada em livro proprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das delibera-
cbes. § 7°. Compete ao Conselho de Adminisiragdio, além de outras malérias a ele atribuidas por lei e neste esta-
tuto social, decidir sobre: | - eleicdo e destituigho dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remunerago indivi-
dual, observada o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento das fungbes, atribuigbes e limites
uamm:mhmmnﬁmmwanmEsumm - upmlﬁoclpoﬂlmmluawwo
e saldrios, beneficios e remuneragio

whmmmmnmwumﬂmemmuwmmpm

Dunant n® 780, Torre A, 16° andar, Sanlo Amaro, Cidade e EmdodeSGoano pnnoumodecmmm
| permanecendo vago o cargo de suplente; e (vil) José
nheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, ummmmu-muc«ucmum

Janeiro, com endereco comercial na Avenida Presidente Vargas n® 1012, 15° andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, para o cargo de Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente. Os Conselheiros ora ree-
leitos serdo investidos em seus cargos no prazo bwlodmﬂopemmur-nummnh-pmdﬂm

de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07, residente e domiciliado nesta Cidade e Estado do Rio de |j&

lo de servigos de telecomunicagbes para 4rglos publicos federais, ip:
mhumummuemuv i ou nnll-rmuﬁnumz—
sbes, mmwmmwwmw auoolh.! igio de indeps us«m—
de, se julgar pela Vil - das politicas
ferentes aos controles ﬁnmc*oe VIl - aprovagéo de planos dunum planos quirnuﬂ\dl nﬂmlqhnl.
inclusive de capital, bem como o plano de e suas
dummhmmiumfmhmwéwmeumm mo
dividendos relalivos a periodos menores que o anual, observadas as disposigbes ; X - definigio dos niveis
i de i

no pelo Conselho de XN - quanto ao pa-

gmmmusdemmmmulpmba" ‘ i ‘os limites na legis-

lagéo em vigor; xIII nummnmmmmmmwm de forma direla ou indireta,
pela pela ﬂummmhdﬁa XV - participagio da Sociedade

sucessores a serem eleitos na Assembleia Geral Drdndrhda 2023, ou alé que sejam desli ou
pela ia Geral. Os Cq Ih reeleitos, apresentaram D de Desim-
mmmhmmammmm:hpadmanblwﬂmrmwm ‘em observincia ao
disposto no arligo 147, §1° a §3° da Lei n® 6.404/76, as quais foram arquivadas na sede da Companhia. 6.4. Em
:8.4.1. Os Senhores Acionistas fixaram a remuneragéo anual global dos adminis-
tradores da Companhia para o exercicio social de 2020 no montante de até (inclusive) R$23.000.000.00 (vinte e
trés milhbes de reais), mphmmmmummmmwmmMmmmuzcs
do Estatuto Social da Companhia, nos lermos do Anexo | 4 pre-
sente ata, hnfmloqlndo o lumnnlo do capital social da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragéo,
nos termos do Artigo 5°, §2° do Estaluto Social, em reuniéio realizada em 30 de setembro de 2019 na qual foi la-
vrada a ata e sua cerlid@o registrada perante a Junta Comercial do Estade de Sdo Paulo ("JUCESP”) sob n®
8&52&19‘%“““‘5&“&"““2019?“&% E, nada mais havendo a tralar,
lmmmm.hmﬂlmhlﬂllﬂw
da

omomwmou- xvi o ‘em valor igual ou superior
a ussoowooomcmumnmaem}w nul‘rildu por evento, exce-
to quando as mesmas forem enlre a @ seus dimolwmuuumm

companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagbes em relagio as quais ndio serd necessdria
aprovagiio prévia do Conselho de Administragéo; XVII - aquisicio de bens, mdveis ou iméveis, e direitos, em valor
igual ou superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhbes de reais) por ou série de

por evento; XVl - alienacio, disposicio ou oneragéio, a qualquer tilulo, cessdo, arrendamento, transferncia ou
conslituigio de qualquer dnus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo permanente e/ou direi-
tos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de opera-
gbes correlatas por evento; XIX - a assinalura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), mwmamnmubcuudhd-mmmommnm

MHW&W;MMMMW-MMGMMMM. dlEmﬂ

nas operagdes envolvendo a ammmuquwnmmmaeswmdowmjl
por este 6rgéo; XX - a celebragdo de qualquer contralo, i do valor entre a
Ci ia e seus por lais i XXI-a de avais

procurador Murilo Tagliari Rocha e slvl EG Pmium S.A. representada por seu pmwraoor Murln Thyluri
Rocha e Silva, Telmex por seu procurador Murilo Tagliari Rocha
e Silvae C De de S.A.deC.V. por Alberto de Orleans
@ Braganga. Genmeoqueuprcnnlaocophrnldasumru-emhmprmﬁhhﬂnfsi’ 15 de abril de 2020.
André Santos Correla - Secretirio. JUCESP n® 167.798/20-0 em 28/05/2020. Gisela Ceschin - Secre-
taria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Claro S.A.: Capitulo | - Da Denominacio, s-dc.oumannnuﬁn
Artigo 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de

Claro S.A., e serd regida pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual sera

ou fiangas, a assunciio de obrigagbes em proveito eletivagio de doagbes e a pratica de

quaisquer alos gracioses, em valores que excederem & R$ 500.000,00, excegio feila & prestagao, pela Sociedade,

representada na forma do artigo 14, | ou I, em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de

lmmmmmleaoebmloruldemaleuntrmaldulnﬁmmhdnudnsiw hmamdtea

companhada; e XXIl - mediante delegagiic da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportus as condigbes

uemmaeuobamumaemummo.mw.wum.mgusn-u.matoma XXIII tomar as me-
e decisbes

Mwmmmwmmﬂummh ge-
réncias e técnicas prum:nmconwmdlmuomlm
entre a elmmdoﬂ!l wnicagbes - ANATEL estejam localizados em lerritério nacio-

Sociedade. Artigo 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, Aua Henri Dunant, n® 780,
Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. Pardgrato Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escrito-
rios, agéncias e representagbes, no Brasil @ no exterior, mediante deliberagdo conforme arligo 14. Artigo 3°. A

importagéo

a L ea de necessarios ou Uleis as alivi-
mmmmmm bemourmauphraqln servigos de valor adicionado,

correlatos, suplementares ao Servigo Mdvel Pessoal; Il - Explorar os negacios de licenciamenio e cesséo de di-
reito de uso de softwares e outros conteddos, venda e locagéo on line, por download e/ou outros meios, de filmes,
musicas e outros cmluﬂdoso obras intelectuais; IV - Atuar como representante comercial e/ou intermediador de
no objeto social, bem como desempenhar atividade de cor-
respondente bancario; V Pnr!mmupmldommmmm entidades, associagies e/ou consorcios, no
Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de mmmw&mm Pooooel. Servigo Mavd
Celular e outms lid: de servigos de em qaral na
rizages e ‘que lhes forem
VI - Prestar outros servigos de lelecomunicagbes, além

Comutada, Servigo de Comunicagio Multimidia, Preslagio de Servigo de TV por assinatura, bem como a explo-
ragdo de servigos de valor a esses servigos; VIl - Cesslo de
capacidade satelital. Artigo 4°. A duragdo da Sociedade serd por tempo indeterminado. Capituio I - Do Capital
Soclal e das Agdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$18.738.787.871,39 (dezoilo bilhdes, sete-
cenlos e trinta e oilo milhdes, selecentos e oitenta e sete mil, oitocentos e setenta e um reais e trinta e nove cen-
tavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.604.331 (oitenta e oito milhSes, seiscentos e quatro mil,
trezentos e trinta e uma) agbes, sendo 48.419.638 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e dezenove mil, seiscen-
tos e trinta e oito) agbes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenla e quatro mil, seiscenlos e
noventa e trés) agbes preferenciais. § 1°. Cada agéo ordindria nominativa tera direilo a um volo nas

Sociedade tem por objeto social: | - Implantar, operar e preslar o Servigo Mavel Pessoal, com observéncia dos umhmdmaumpﬂlm-mummhr i (i) o pé
termos de autorizagio expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes, no Brasil e no Exterior; |l - Explorar | oulras entidades de social da ucm-.. - dwmpoelﬂﬂwl
.uonmmmm.umugunumeummawnum bem como a e |trole para os mesmos: XXV - aprovar a o pela i de ue de

spensada a aprovagéo do Conselho de devendo ser
; | com o artigo 14 do presente estaluto. Segéo Il - Dos Comités: Anlgo" owammm
assessorament

nal, em observancia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV - indicar os membros dos érgéos
responséveis pela administragdo e fiscalizagiio (i) da TELOS - Fundagiio Embratel de Seguridade Social, exceto
no que lange aos membros da Diretoria, mmuthemsnvmmmmnhchmmbeﬂdn

video internacional, bemml =t apm-r--l-nqluﬁ-
qualquer lermo ou condigéo, lérmino, mwwmmawmmmm
m:a-mawuwmmmehmmmuhmsA celebrados alé 15
de junho de 2012; XXVII - da de pr Gio de servigos de
geréncia, Mwwhudewmm-mmmmommmmwmim
ros a tal acionista controlador; e XXVIIl - a emisséo, pela Companhia, de notas
wm)nmmmmwwawnmmwwgr mm&hummw
sos XV a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por esleja abaixo di e nol

o- |itens, serd di

0, poderd constituir comités técnicos ou consultivos, par-rulurhr-m-p-dﬁnumpm-wi-
dades genéricas de interesse da i Seciic IV - Da Artigo 12. A Diretoria da Sociedade serd
Gomposta por, no minimo, 02 (dois) e, no méxima, 8 (cilo) Diretores, acionisias ou néo, lodos residentes no Pais,
eleitos pelo Conselho de Administrago, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais diretores com as seguintes
designacbes: “CEO Mercado Errwnnnd‘ 'CEOandoPmocr "CEOMM.MH‘ “Direlor Execu-
tive Juridico e R Gestio O
tive @ Financeiro”, .'Di'emfdlmmdeAhmda' §1°. o:rxrmmummummmwuo: (trés)
anos, pudandanrroabm § 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respec-
tivas cargos alé a posse dos novos Direlores. § 3° Owrenduvmmporqullqwrmm de qualquer cargo
na Direloria, o substituto serd ppelo Ce iho de A e exercera suas fungbes.

das Assembleias Gerais. As agbes preferenciais ndo terdo dirul'u a volo, mn mln amwum (n] a pvbﬂdldn
no reembolso do capital, sem prémio, no caso de

prazo restante do mandalo do direlor substituido. § 4% mmuaammmw‘nmh anterior do

(dez por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordindria. lr.OuplmawaldaMpoderiw
inde-

artigo, a Direloria poderd ser represenlada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagio
prévia do Consdm de MMllflolo. Artigo 13. Compete a cada Diretor, além das atribuigbes eventualmente

aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), por deciséo do Conselho de

wrmmmnmdh&ﬂémmmemm
mod&mam-dﬂlmmm

de reforma i ummmawmmm-smmmuw
de

leréo direito de L
m-wm-mﬂvmun'ﬁwu §4a° S.mpruhlzoﬂndhpoclonoﬁ" culnmlgo.u
agbes preferenciais terdo direito a volo restrito exclusivamente na hipdlese do inciso XXVII do pardgrafo 7° do
artigo 10 deste Estatulo. § 5°. As agbes de emisséo da Sociedade poderdo ser mantidas em conlas de depdsito,
em nome de seus litulares, em instits credenciadas pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, sob a forma.
de agbes escriturais, sem a emisséo de cerlificados. Capitulo i - Da Assembleia Geral: Artigo 6°. As Assem-

Unico

WFQWWlMHGIW r'ddo(nsga*udlsmrh

pdocum Administ;

quhrnmdapobDotmde
do plano de

dl Atacado dirigir todos os de i dos produtos & Ofer-
aummmPrwummummAm-mmmmowmm;mrammn 600
uamdawmmmuz«m«awmtmum Anatel. Artigo 14. Exceto pelos poderes

P agdo isolada pmmlmgoﬁm em todos & quaisquer atos ou documentos
qun PO em para a i ou que de outra forma a obriguem, devera(#o)

bleias Gerais serdo pelo Conselho de ou na forma no do artigo 123 da

Lei n° 6.404/76. Quando o Conselho de convocar a A ral, caberd ao F

Conselho de Adminisiragiio consubstanciar o alo e, na sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Con-
Artigo 7°. As li &0 na da salvo motivo de

constar, para fins de social, da seguinte forma | - a assinatura de
pdomoz(dou]Dlmlofﬂ Il - a assinatura de 01 (m)mm-nmmmm (-m)mmdor
nomeado conforme o § 1° deste artigo; Ill - a 02 (¢

forga maior. Dentro dos quairo meses seguintes ao lérmino do exercicio social, serd realizada uma
geral ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n® 6.404/76. Smpremnhouver

(dois) p
gorddl Dllalmld-Sodnﬁdc elv- lnarlmrldnm (um) Diretor ou de 01 (urn]
poderes especificos

d primeiro desle artigo, aluando isoladamente, com

de, para tratar de lodos 0s demais assuntos que sejam a serd
ia geral ia para estas ¢ §1° As As: Germ serdo i por

nos atos & relativos a de publicas, bem como em

mlquewmduamralmdn Sociedade ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um desles, por outro acio-
nista que seja indicado por escrito por um dos direlores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos

a

oulros alos ou pelo Conselho de Administragéo, sem prejuizo
das outras lormas de representagio previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade representada de acordo com o
jprevisto na inciso | do caput deste artigo podera constituir

continue—r
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ospndemsoulnrqadoseoprnodedumaa que néo poderd exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou
para de nalureza Iribuldria ou ainda, para representar a Sociedade
mamprwsiommlvmmm!? Asmmmemwmmmoapmunmouunpm

bmnmmodabahﬂoosammralw respeitados os preceilos legais. em periodos menores, e aprovar a

de di uombasenoolu:rooawm Wlhlinlco.Aqmlquoe tempo, o
Conselho de Administragiio poderd deliberar a di id ios & conla de lucros acumu-
lados ou de reservas de lucros. Capitulo VI - Da L da Artigo 19. A Sociedade entrard em

curador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou em gerais de comp: das quais a
acionista, [b)mmwmmuuwmmmmmmwmm a(c)porﬂmerop.rwmptbl-
cas lederais, e wcipa ia mista ndo 1 de servigo

nos casos previstos em lei e neste Estatuto, nbmunthunuuhaerudqaruiqum- uucm
selho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capftulo VIl -

Artigo 20. Os da Ci poderéo mammmmmhm-dﬁ

publico. Segdo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 15. O Conselho Fiscal, com as .llrlmloﬂesa poderes
por lei, somente serd instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n® 6.404/76, sendo
‘composto por 03 (irés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a
eleger o Conselho Fiscal, caberd fixar a respectiva remuneracdo, observado o minimo

legal. | 2015. Apés esla dala, 0s acionistas n&o terko mais o direilo de solicitar a conversio de suas agbes de uma espé-

emissdo da Ce em bem como de agbes ordindrias de emissdo da em agbes
prelerenciais, observado o disposlo nesle nmgn §1°. A conversdo a que se rularccslu arligo podera ser solicita-
da por meio de comunicagdo dirigida &4 da Si até o dia 16 de margo de

Qe0177

Capitulo V - Do Socal, Lucros e Artigo 16. O exercicio social lerd inicio em | cie para ouua § 2. A converséo serd realizeda na proporgao do 1 (uma) agho ordindria para cade 1 (uma) ago
1° de janeiro e lérmino em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levan-  cabendo & Soci e seus ach tomar as p
umanlc dudmm(m@ﬁes financeiras exigidas por lei. Artigo 17. Os acionislas fardio jus a receber anualmente | rias para mo ndo haja wolloia & proporgéo legal de agbes © agbes iais. § 3°. E o
o a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, | prazo a que se refere esle artigo, e na hipdlese de ter havido d: o parte de algum
| ajustado na forma unamgu 202 da Lei n° 6.404/76. Artigo 18. O Conselho de Administragdo poderd determinar o | acionista, a Sociedade lerd um prazo de 30 (trinta) dias para implementar a referida neste artigo.
Estok Comércio e Representagdes S.A.
CNPJ n° 49.732.175/0001-82
Balango -31de n”le mm de reais) ‘Demonstragio do
Ativo / Circulante Passivo e patriménio liquido / Circulante 2019 28  Exercicios findos em 31 hmamm
Caixa e equivalenies de caixa 12425 15504 Fomecedores 92.049 94295 (Em mithares de
Conlas a receber de clientes. 351.407 355.960 y "
Estoques 179.561 156512 Empréstimos e financiamentos 112.150 103.985 M“umg.mm 2019 __ 2018
Tributos a recuperar 22345 208sg alrios e encargos sociais 27604 40852 |Lycro antes do IRPJ e CSLL 66,636 100.195
Outros ativos 6360 _ 7.785 Tributos a recolher 16529  21.156 Ajusies por:
572088 556,649 Imposio de renda e contribuicic social Depreciagdo ¢ -mninqln 30.482 34.900
Nio circulante - parcelamento 886 851 70.012 -
Realizavel a longo prazo Compras de imobilizado a pagar 5.515 5.528 Pemmmmndawm 72 1197
THbuton & reolpem: 806 604 Roceilas diferides 26790 20.781 (Reversdo) Provisdo para demandas judiciais (1.466)  7.524
Outros lnol.l'l_ol 2:$ 2; gg; Dividendas a pagar 20700 25777 Provisio para perdas de esloque 26 2412
Tributos diferidos M _ 52065 Passivo por arrendamento 94.781 —  Provisdo para devedores duvidosos 235 -
75.069 84125 Outras contas a pagar __26010 _21705 Pagamento baseado em agbes 6.289 (684)
Imobilizado 203.282 182,005 432114 335.130 Juros sobre empréstimos e financiamentos,
Intangivel 10.040 4757 Nio circulante @ contas a pagar com partes relacionadas 10.657 11.118
Direito de uso _399.855 = i fi i = Juros/atualizagéo sobre arrendamento 29629 -
§13.177 186762 :m".*"";:';a:’""'m"m =z 7';3 222772 156.662
_688.246 270.887 . (Aumento) redugbes dos alivos operacionais
Total do ativo 1260344 827,536 Contas a pagar com pangs rdmdu 39.148  36.546 Conlasa 4318 (67.466)
Imposto de renda e contribuigio social
mnm L arcelamento 7817 8317 Estoques. (23.275) (9.937)
nbro de 2019 # 2018 P:'m S ssiay 317 Tributos a recuperar (1.748) (13.962)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de e ot e o Depdsitos judiciais (1.599) (6.549)
n“ 2018 Provisdo para demandas judiciais 14428 30884 06 alivos 1.548 478
Receita, liquida 1201626 1.124.635 SN BAI mgnio (redugbes) dos
Custo dos produtos vendidos _{516,126) _(469.234 Total do passivo B15.704  419.058  Fomecedores e fretes a pagar (2.246) (15.134)
Lucro bruto 685500 655401 Patrimdnio liquido Saldrios e encargos sociais (12.726) 10.106
Despesas operacionais Capital social 237637 237637 Tyitwios a recolher (4.627) (1.674)
COmYenaN s ﬁ“’!-"‘“ | {';‘f‘efzsg; Reserva de capital 1 IRCS pagos (7.865) (1.576)
Outras despesas operacionais, liquidas _(43.486) _ (19.680) :“’ i O Riowd A 188.749  159.878  Demandas judiciais (6.021) (2621)
1590.490) (560.355) | ooo e Pare pegamento Ouiras passivos R
Lucro anltes do resultado financeiro e tributos 95010 _ 95046 baseado em acdes . 10416 4127 Caixa liquido proveniente
Resultado financeira Ajuste de avaliagho patrimonial 6837 __6837 das alividades operacionais 176.376  48.569
Receilas financeiras 28.764 233290 Total do patriménio liquido _444.640 408480 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Despesas financeiras (‘Il.u a‘lﬂll]) a.1001 Total do passivo e do patriménio Iquﬂn 1260344 §27.536 Pagamenio pela aquisigio de bens do
i , g ; . ativo imobikzado e intangivel (58.523) (25.732)
Lucro antes do IAPJ & da contribuigdo social 66,636 bz i "’"”m ‘ " g
Imposto de renda e coniribuigdo social corente  (8.999) o m“"" ‘“m Flecsbiment pela venda de aikvo imobitzado — L -
Imposta de renda e conlribui iy Caixa liquido aplicado nas alividades de investimentos  (57.127) (25.732)
icao social diferido —1.232) (27.165)
—(11.231) (27.165) Fluxo de caixa das atividades de financlamentos.
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 55408 _ 73030 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio Eﬂ 405 Ingressas e (amartizagdo) de empréstimas, liquido (7.400) (9.971)
Lucro liquido (prejuizo) por agéo (em RS) Outros resultados abrangentes - = = de passivos com
asico 8327 109,76 Total dos resultados abrangentes amendamentos - principal e juros (92.318) -
Diluido 77,48 107,87 do exercicio §5.405 73.030 pagamenio de endividamento
da do - 31 o de 2019 @ 2018 (Em mihares de resis) " com parles relacionadas - -
Resarva de do Juros sobre capilal proprio e dividendos pagos {21.610) (2.162)
Reserva Reserva de plano opcdes  Ajustede  Lucros Caixa liquido aplicado nas atividades
Capital de Reserva Incentivo Reserva de decompra  avallagio  acumu- de financiamentos (121.328) (12.133)
_soclal capital __legal _fiscal patrimonial  _lados __Total , .. (mduclnl liquida de caixa
Em 31 de dezembro de 2017 237.637 1 10.253 - 100.328 48 6.837 359.867
Luero liquido do exercicio % = iz = = 3 60 030 730 ©equivalenies de i
Pagamento baseado em agbes - iy 5 - - (684) - (684) mammummmmm&n 15504  4.810
Destinagéo do lucro liquido do exercicio: Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12425 15504
Reserva - - 3652 - - = = (3.652) = A Dirstoria
Dividendos e JCP deliberados = o = - = - - (23733 (23733)
Retengéo de lucros - - - - - - [458645) = &IH.I.AH- Contador - m1m
Em 31 de dezembro de 2018 237.637 1 13.905 - 145.973 4.127 6.837 - 408.480 foram e estdo sendo apresen-
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 55405 55405 ladas de acordo com as Normas is de Relatério F
Pagamenio baseado em - - - - - 6.289 - - 6289 (“IFRS"), emitidas pelo lmumuhnnl Anxurlthg Standards Board (“IASB") e
Destinagio do lucro liquido do exercicio: com as pralicas as dispo-
Reserva de incentivo fiscal - - - 2410 = = = (2.410) = socbu: da bqnluqlu socieldria pmima na Lm n® 8.404/786, conforme alle-
Reserva legal - - 28 - - - - (2850) - emitidos pelo CPC,
g:m!mdosd: JCP deliberados - - - - - - - (25534) (25.534) apmvnmn peln CFC. As Notas Explb.llhu na fmagrl e o Relatdrio dos Au-
tengo PO S P C —= ditores
Em 31 de de 2019 237.637 1 16,555 2410 170.784 10.416 6837 = 444640 na sede da C
H.T.K.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n® 14.310.426/0001-56
para os Findos am 31 de Dezeambro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais - R$)
Patrimonial 311272019 31112/2018 Balango Patrimonial 31112/2019 31/12/2018 do Resultado _31/12/2019 31/12/2018
Ativo/Circulante ___ 28904 29097 Passivoe Liqe 215 21736 Receita LI 20 366
Caixa e equivalentes de caixa 19 a7z Impostos, taxas e contribuigbes 2 10 Custo dos imdveis vendidos -
Conlas a receber 952 757 Outras contas a pagar 13 198 (Prejuizo) Lucro Bruto 20 (215)
IMposIos & recuperar 88 148 [Empréstimos e financiamentos - 6.718 Despesas Op-ulﬂn-h
Despesas antecipadas e outros créditos 81 80 Paries relacionadas 100 14.810 Despesas gerais e administralivas (29) (90)
" Nio Circulante = ~ Des;
m:ﬁ“m pam vends 271766 27.740  payrimanio Liquido 28689 7603 Prejuizo Operacional antes do
alonty ———= ——28  Ccapital social 33353 u 243 Resuhtado (737 (1.094)
Conlas a receber = 242 pygjyi Resultado Financeiro
Total do Ativo —28.804 ___29.339 Total do Passivo e Patriménio Liquido m g 339 Receitas financeiras 30 26
Demonstragéio dos Fluxos de Caixa Despesas financeiras —(242) __(1,158)
Prejuizo Operacional @ antes do IR e CS (949) __ (2.226)
ANN2RMY NN2RNG ﬂlﬂmmﬂ Imposto de Renda e Contribuigio Social
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Fluxo de Calxa das Atividades de Investimento Cor s 75) (20)
Prejuizo do exercicio s (1.024) (2:248)  Aplicagbes financeiras 30 26 projuizo Liquido do Exereicio
Nu::‘a D':‘ajwmi;:dwmmmm com Caixa liquido gerado pelas atividades on 3112/2018
o a gera las ativi operacionais: de investimento 30 26
Ganho/Perda na alienagdo de bens Fluxo de Calxa das Atividades de Financlamento TR Lt e et B e
Gealinados pam winda 24 (194) paries relacionadas 7225 12100
de Dividendos pagos ° 56 Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
@ financiamentos 200 1116 o ' de ampr P Capital Prejuizos Total do Patriménio
Variagio de ativos 6 passivos N iy ey
Conlas a receber a7 o0 SSmenceisnios.” panopdl .. —(6871)__(10.902) gqidos em 31/1212017 11.243 (1.394) 9.849
Impostos a recuperar 62 (45) Gaixa liquido aplicado nas atividades Prejuizo do exercicio -
Despesas antecipadas e outros créditos m (1) definanciamento 354 1004 saldos em 31/1272018 11243 (3.640) 7.603
Impostos, taxas e contribuigbes (8) (14) Aumento (Reducdo) Liquido (a) de Aumento de 22110 - 22110
Outras contas a pagar 89 7  Caixa e Equivalentes de Caixa Prejuizo do exercicio = 1
Iméveis destinados para venda (79) 581 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 372 113  Saldos em 31/12/2019
Pagamento de encargos financeiros Caixa @ equivalentes de caixa no fimdoexercicio ___ 19 372 R Diretoria - Débora Rosa Perlotto - CRC: 15P231722/0-0
'sobre empréstimos e financiamentos. (47) (477) Aumento (Redugdo) Liquido (a) de As i
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (737)  (1.071) Caixa e Equivalentes de Caixa {353) 259
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.® 40.432.544/0001-4
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2020

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de S3o
Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, as 10:00hs.

CONVOCACAO E PRESENCA: Tendo comparecido os membros do Conselho de Administracio da
Companhia abaixo assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocacio.

MESA: Presidente: José Antonio Guaraidi Félix e Secretdrio: Alberto de Orleans e Braganga.
ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da reeleigdo dos membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERACAO: Apds examinada e discutida a matéria constante da ordern do dia, nos termos do
artigo 10, §72, | do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselheiros aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, em razdo do término do prazo de gestio dos membros da Diretoria
da Companhia, a reeleicdo dos mesmos, para um prazo de gest3o até 31 de dezembro de 2023,
conforme segue: (a} JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade n? 56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 140.448.620-87,
residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, na posicio de Diretor Presidente;
(b) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, partador da cédula de identidade
n? 30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no
CPF/ME sob 0 n? 059.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e £stado de S3o Paulo, na
posicdc de diretor com designagdo CEO Mercado Empresarial; {c) PAULO CESAR PEREIRA
TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n.¢ 3015401759
SSP/D! - RS e inscrito no CPF/ME sob o n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade de
530 Paulo, na posigdo de diretor com designagio CEO Mercado Pessoal; {d) ROBERTO CATALAO
CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n® 083325/0-0 CRC/RJ
e inscrito no CPF/ME sob o n? 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e Estado de 530
Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Administrativo e Financeiro; (e) ANTONIO OSCAR DE
CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°
155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na cidade
e Estado de S3o Paulo, na posigio de Diretor Executivo Juridico e Regulatério; (f) RODRIGO
MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, soiteiro, engenheiro, portador da cédula de dentidade n®
08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n? 033.663.777-20, residente e domiciliado na
cidade e Estado de S3o Paulo, na posicio de Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo
Operacional; e (g} DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade n® 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
711.745.835-91, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de diretor
com designacdo CEO Mercado Residencial, todos com enderego comercial na cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. /\

ATA DA REUMIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ba CLARO 5.A., A £ 29 DE DE; oe 2020
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CLARO S.A. |
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2020

Os Diretores ora reeleitos apresentaram & Companhia seus termos de posse contendo a

Declaracdo de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 12 e 22 da Lei das Sociedades por
Acdes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata que, apos lida, foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, assim como pelo
Secretario. Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2020. ASSINATURAS: (a) Mesa: José Anténio Guaraldi
Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Braganca, Secretario. (b) Membros do Conselho
de Administragdo: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu

Jimenez, Oscar Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganca, José Formoso Martinez e José
Antbnio Guaraldi Félix.

A presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

WO W e -%-Mw

Secretério
Alberto de Orleans e Braganca

387 72170 s w—

\mmmnwu\mm

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CLARO S.A., REALIZADA EM 29 OE DEZEMBRO DE 2020 /




CLARO S A.
CNPL/ME n.2 40.432.543/0001-47
NIRE 35 300,145,801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu pa sede social da Claro S.A. ("Companhia”), na

_Cidade e Estado de S&6 Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 @ 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade

e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posnc&o de Diretor
Presidente; para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de
Admlmss;sacéo realizada em 29 de dezembro de 2020, com’ prazo de gestdo até 31 de dezembro
de 2023, o abaixo assinado, Sr. JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n? 56.586. 459 2 SSP]SP e inscrito no CPF/ME sob o n2
140.448.620:87, residente e dormcuhado na Cudade de, Sﬁa Paulo ‘com endereco comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP'04709-110, e declara
aceitar sua eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fi ielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereto da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, 530 Paulo/SP, CEP 04709:110, no qual
recebera as citagbes e intimacBes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndc estar incurso em guaisquer crimes

previstos em: lei que o'impegam de exercer atividade mercantil, bem corha declara atender ao
requisito de ter reputacido thbada, n3o acupando cargo em socaedade que possa ser considerada
cancorrente @ Companhia e, ainda, ndo tendn qaaiquer :nteresse ‘que possa ser considerado
conflitante com a, Companhia, em observdncia ao dts;&osto nos artigos 147, e respectivos
pardgrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios 3 ocupacdo do referido cargo.

Sﬁo/PadiB, 29 de dezembro de 2020
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.422.544/(:001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMOQ DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor,
para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administragdo realizada
em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2023, o abaixo
assinado, Sr. DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n? 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 711.745.839-91,
residente e domiciliado na Cidade de S0 Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780,
Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicdo e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no gual
receberd as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagéo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente @ Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observincia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagdo do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.
{ %3
{,{{Y{WZ{"{

DAN{EL FELDMANN BARROS
v
DIRETOR
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/00:01-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor com
designagio CEO Mercado Empresarial, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido
de Conselho de Administragdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31
de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade n? 30.159.273-9 expedida pela Secretaria de Estado
da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/ME sob o n? 059.557.727-07, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162
andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observincia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citagbes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, nio tendo qualquer interesse gue possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paréagrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacdo do referido cargo.

Sdo Paulo, 2 ezembro de 2020.

CEO MERCADO EMPRESARIAL
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2.40.432 544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor
Executivo Juridico e Regulatério, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de
Conselho de Administragdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de
dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n® 155.156 OAB/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n® 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-
110, e declara aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente @ Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observincia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagdo do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

Py

ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO
DIRETOR EXECUTIVO JURIDICO E REGULATORIO
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CLAKO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor com
designagdo CEOQ Mercado Pessoal, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de
Conselho de Administrac3o realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de
dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n.2 3015401759 SSP/D! - RS, inscrito no CPF/ME sob o
n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observincia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em gquaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo gualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observdncia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacao do referido cargo.

30 Paulo, 29 de dezembro de 2020.

ULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA
CEO MERCADO PESSOAL
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CLARO S.A.
CNP3/ME n.2 20.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posigdo de Diretor
Executivo Administrativo e Financeiro, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido
de Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31
de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade n2 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n?
952.915.807-63, residente e domiciliado na Cidade de S8o Paulo, com enderego comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.? 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ai ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companjiia, em ‘pbservancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.7 : i cHo do referido cargo.

ROBERTO CATALAO CARDOSO \
DIRETOR EXECUTIVO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 80.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posigdo de Diretor
Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de
Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de
gestdo até 31 de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade n® 08979365-7 IFP-RI e inscrito
no CPF/ME sob o n2 033.663.777-20, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-
110, e declara aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica 0 endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente 3 Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observincia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacio do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

A}
RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA
DIRETOR EXECUTIVO DE ESTRATEGIA E GESTAO OPERACIONAL
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sabado, 6 de fevereiro de 2021

CLARO S.A.
CNPJ/ME n° 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata da Reunido do Conselho de Administracio
Realizada em 29 de Dezembro de 2020
LLocal @ Hora: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”). localizada na
cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110, &s 10:00h. Convocagéo e Presenca:
Tendo comparecido os murnhml do Conselho de Mminielraolo dl
abaixo

Compar

convocagao. M Presidente; .lnss Antonio Gunrahl Félixe smmsu
Alberto de Orleans e Braganga. Ordem do Dia: Deliberar acerca da re-
eleigio dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberagio: Apds
examinada e discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termos
do artigo 10, 57' IdoEu-luhSounld-Camlrh-‘nlSrs.Cmm
ros ap em razéo do término
doprumdeguﬂc dummdamwmﬂacanpanﬁa,uraolaﬂ i
¢Bo dos mesmos, para um prazo de gestdo alé 31 de dezembro de 2023,
conforme segue: (a) José Anténio Guaraldi Félix, brasileiro, casado, |
engenheiro, porlador da cédula de identidade n® 56.586.459-2 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n® 140.448.620-87, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Séo Paulo, na posicio de Diretor Presidente;
(b) José Formoso brasileiro, casado, engs iro, portador da
cédula de identidade n® 30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Esta-
do da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/ME sob o n®
058.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de Séc

— —
LJN Partlclpa?éas S.A.
NIRE 35.300.393.481 - CNI n® 13.608.705/0001-38
Ata de Assembleia Geral Extraodinaria

. Data, hora e local: No dia 22.12.2020, as 10h00min, na sede da Com-
panhia, na Cidade de S80 Paulo/SP, na Avenida Paulista, n.* 12!4 8° an-
dar, s Bela \ista, CEP 01310-100. 2. Convocaciio: Dispensadas as
formalidades de convocagio nos l-'moc du artigo 124, §4° dl LII B. -lluﬂﬁ
"Leidas S.A”), em virtude da
talidade do capital social. 3. Presenca: anun(ut as auenﬁms mplmn-
tando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas. 4. Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera
Ometto; Secretario: Jodo Guilherme Sabino Ometto. 5. Ordem do dia: Oe-
liberar sobre: (i) a rentincia do atual Diretor sem designagdo especifica da
Companha, Sr. Nelson Ometo; e (ii) a eleicdo do membro substituto, para
‘© periodo restante do mandato, nos termos do Estatuto Social da Com-
panhia. 6. Deliberacées: Dando inicio aos trabalhos, foi lida e discutida
a maténia constante da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimi-
dade de votos, sem ressalvas: (i) Tomar conhecimento da renuncia apre-
sentada pelo Diretor, Sr. Nelson Ometto, brasileiro, natural de Limeira/SP,
casado, industrial, RG n® 1.270.461 - SSP/SP, CPF/ME n®015.795.338-68,
residente e domidiliado na Usina Iracema, no Municipio de lracemapolis/
SP, CEP 13495-000, ao cargo de Diretor sem da

=== QAS Solu m Ambientais S.A, ==
CNPJ n® 1.1 ET -85 - NIRE n® 35.3.0044582-1
Ata da 15 de Maio de 2020
1. Data Hora @ Local: Em 15/05/2020, s 14h00, na sede da OAS Solu-
goes Ambientais S.A., localizada na Avenida Circular, n° 971, parte 28,
bairo Agua Chata, Guarulhos/SP, CEP 07251-060 (“Companhia”). 2. Pu-
blicagées: As contas dos administradores, o relatorio dos auditores inde-
pendentes, o balango @ demais fo-
ram publicadas no Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo, Secéo Empresa-
rial, paginas 19, 20 & 21 e no Jornal Fol\u Mulmpallm péginas 6e 7, na
3. C a publica-

edigio de

o de edilais de convocagéio, mhmadﬂdﬁspﬂslﬂmaﬂr‘gm}ufﬂnu-
igo 124, da Lei n® 6.404 de 15/12/1976 ("LSA") por estar ;nunta aas-
sembleia a acionista detentora da totalidade do capital social da Compa-
m.mhmmmmwwmqumﬂdmA
BouhouPnradu iOlMdoDil'DMl&mﬁ)nooﬂhsdﬂ!lﬂ—

eas

a0 exercicio encerrado em 31/12/2019; (i) a duthu;ﬂu do resultado do
exercicio social encerrado em 31/12/2019. 6. Deliberagdes: A unica acio-
nista, detentora da totalidade do capital social da Companhia, deliberou,

Companhia. O Sr. Nelson Ometto, presente nesta Assembleia, assina,
nesta data, o respectivo “Termo de Rentncia de Diretor” no Livro de Atas
de Reunido de Diretoria da Companhia. (i) Em substituicio ao Diretor ora
umunmnla. a duvlc do Sr. Nelson Marques Ferreira Ometto, brasilei-
casado, RG n* B.470.617-X SSP/SP, CPF/

Paulo, na posigo de diretor com designagio CEO Mercado Emp

rial; (c) Paulo Cesar Pereira Telxeira, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n° 3015401759 SSP/DI - RS e inscrito
no CPF/ME sob o n® 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade
de S&o Paulo, Mpmﬂnmdmmmﬂ.dw-ﬂnchm
Pessoal; (d) Roberto Cataléo Cardoso, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade n® 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no
CPF/ME sob o n® 952.915.807-63, residente ¢ domiciliado na cidade e
Estado de Séo Paulo, na posigio de Diretor Executivo Administrative
@ Financeiro; (e) Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho, brasilei-
ro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n° 155.156
OAB/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 276.546.358-18, residente e do-
miciliado na udadeaimﬂode&hhub.mpoawoenm Eu-

08979365-7 lFP RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 033.663.777-20, resi-

dente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, na posicéo de

Diretor de e Gestéo ;e (n) Danlel
. n

rros, casado,
dauedulldeldamniadun'SGSIABJV-BSS?SPahqumCPFME
sob o n® 711.745.839-91, residente e na cidade e Estado de

ME n* 052.193. 155-33 (] il na Cidade de C: /

sem o0 quanto segue: 6.1. Considerar sanada a falta
de publicagio dos anlncios e a inobservéincia dos prazos referidos no ar-
tigo 133 da LSA, nos termos da permisséo conferida pelo pardgraio 4° do
mesmo artigo 133 da LSA. 6.2. Aprovar as contas dos administradores, o
balango e demais G

icio 3111272019, e ivo relatorio dos 'm-

SP, na Rua Professora Dea de Carvalho, n. 770, CEP 13054-864, para
ocupar o cargo de Diretor sem designagéo especifica da Companhia, pelo
periodo restante do mandato, o qual tera duracdo até a Assembleia Ge-
ral que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 31/03/2022, nos
termos do artigo 10, §4° do Estatuto Social da Companhia. O Diretor ora
eleito, presente nesta Assembleia, assina o respectivo “Termo de Posse”
no Livro de Atas de Reunido de Diretoria da Companhia e dedara ndo
estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial,
ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricago, peita ou subor-
no, concussdo, peculato, ou contra @ economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termas do artigo
147 da Lei das S.A. O Diretor ora sleito renuncia expressamente ac rece-
bimento de qualquer remuneragdo para o exercicio do cargo para o qual
foi eleito. Foi aprovada a lavratura da presente ata em forma de sumario,
nos termos do §1°, do artigo 1305;Ludus.\7. Nada
mais havendo, deu o Presidente por I 5l

u ata, depois de lida e aprovada em todos os. uuc termos, sendo assinads

Séo Paulo, na posigio de diretor com i CEO M do Resi-
denclal, todos com enderego comercial na cidade e Estado de
Séo Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Sanlo Amaro,
CEP 04709-110. Os Diretores ora reeleitos lprBﬁErlhl’lm & Companhia
seus lermos de posse a Dy para
os fins do artigo 147, §§ 1° e 2° da LaudnsSoehd.loes por.wbes
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunio,
lavrando-se a presente ala que, apos lida, foi aprovada e assinada por
todos os Conselheiros presentes, assim como pelo Secretario. Séo Pau-
lo, 29 de dezembro de 2020. Assinaturas: (a) Mesa: José Antdnio Gua-
raldi Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Bfogm Secre-
tério. (b) do Conselho de i [

Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu sz. Oscar
Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganca, José Formoso Marti-
nez e José Antdnio Guaraldi Félix. A presente é copia fiel da ata original,

em todas as suas folhas pelos membros da mesa e presentes.
l.m Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera Ometto; Secreta-
rio: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Acionistas: Jodo Ometto Participa-
gOes S/A (p. Jo#io Guilherme Sabino Ometto), Luiz Ometto Participagdes
S/A (p. Luiz Antonio Cera Ometto), & Nelson Ometto Participagdes Lida,
(p. Nelson Ometto). Confere com o original lavrado em livre préprio. Sao
Paulo, 22.12.2020. Jucesp n® 66.808/21-1 em sessdo de 01/02/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretdna Geral.

pela BDO RCS Auditores Independentes SS, con-
forme publicagdes no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jomal
Folha Metropolitana, mencionada no item 2 acima. 6.3. Tendo em vista que
nmmmhm-ﬂmmlmmmWWm
31/12/2019, néo haverd minimos obri
Sendo assim, wmnmmmpmlmﬂwﬂmmmm
31112&0!9 mmmnmmuannsesnmm pnralemuﬂegmhr
lados da C Nada mais havendo a
sarml.am foi encerrada aAlmnﬂoh da qual se lavrou a presenle ala
que, lida & achada conforme, bmwlmm Josedir Barreto
dos Sanios - F Parada - Acio-
nista Prosente: OAS ek em judicial (p. Jose-
dir Barrrelo dos Sanlos). A presente ala ¢ redigida na Imme de sumério,
nos lermos do artigo 130, paragrafo primeiro, da LSA, e é copia fiel da ori-
ginal luvradl em Iwo proprio. Sio Paulo/SP, 15/06/2020. Mesa: Josadir
- Presidente da Mesa; José Manuel Boulhosa
Parada - Sucmurlu. JUGEBP n’ 27068&'20 5 em 22/07/2020. Gisela
Simiema Ceschin -

== 0AS Engenharia e S.A.==
18738857!!001-0! NIHE!E.& 5

da em 07 de Maio de 2020

1. M,Hnnlu:ﬂl ﬂelhuﬁlmduﬂ?lﬂym &s 10h., na sede so-

cial da C > na Avenida Circular, n®

971, parte 5, burmAquachm (“Companhia”). zmm.\aoom

muundmhhmmru nmhmrhdm-udnm:nhpmdmmubdm

&2 ™\
) Duratex Duratex S.A.

CNPJ 971 837 181/0001- 47 - Companhia Aberta - NIRE 35300154410

lavrada em livro proprio. Secretério. Alberto de Orleans e
JUCESP n° 68.387/21-0 em 04/02/2021. Gisela Simiema Ceschin - |
| Secretdria Geral.

Moneycred Securitizadora S/A
CNPJ/MF 31.256.228/0001-70 - NIRE 35300520271
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
ALIZADA EM 04/12/2020
1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada acs 04 (quatro)
dias do més de dezembro de 2020, &s 11 horas, na Rua Dr. Luiz Miglano
n° 1986 — Conjunto 308 — Jardim Cabore — CEP05711-001, na Capital do
Estado de Sio Paulo. 2. CONVOCAGAO. Dispensada nos termos do
afigo 124, parégrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes. 3

ATA DA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

@ demais
mmmwawmwmmmmm péginas 05, D&
07 e 08 e no Jomnal Folha Metropolitana, paginas 04, 05 e 06. Convocagéo
@ Presenga: Dispensada a de editais de convocagio na forma
do disposto no § 4° do artigo 124, da Lei n® 6.404 de 15.'!21'1676 «."‘LSA')
por estar presente & a acionista
pital social da C L L mLivrnd-Pm—
senca de Acionistas. 4. Mesa: Presidente: Josedir Barreto dos Santos; Sa-
mmmmmm« 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre:

POR UNANIMIDADE: os Conselheiros dellberaram: a) aprovar o
programa de recompra de agbes de emissdo da Companhia, mediante
o qual a Companhia poderd adquirir até 5.000.000 agbes

REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2020 @)as d da Com-
DATA, HORA E LOCAL: em 17 de dezembro de 2020, &s 18h00, pmhhnhmmnaomrddumcnlmmmammouﬂii]nm
na Avenida Paulisla, 1938, piso I-rr-p.umSIanh(SF} MESA: | | tinaglo do do exercicio em 31/12/2019. 6. Dell-
Aliredo Egydio Setubal e Salo Davi Seibel ({ e Mima goes: A uUnica acionista, detentora da lotalidade do capital social da
Justino Mazzali (Secreliria). QUORUM: amal-daoodoam Companhia, deliberou, sem quaisquer restrigbes, © quando segue: 6.1
efelivos, com por e-mail. DEL TOMADAS | | Considerar sanada a falta de publicagiio dos anuncios e a inobservancia

dos prazos referidos no artigo 133 da LSA, nos termos da permisséo con-
hridlpaloilt'dommoamgo!sadlLsA 6.2. Aprovar as contas dos
bu]lnw

de sua emissdo, conscante §§ 1° e 2° do artigo 30 da Lei 6.404/76 e
Instrugdo CVM 567/15, cbservados 0s lermos e emd-ebaa ammmu
no Anexo a esla ata, para fins de das

P e demais agbes financei-
i 31/12/2019, e ivo relaldrio
dol uudlturu independentes elaborado pela BDO RCS Auditores Inde-

no Anexo 30-XXXVI da Instrugio CVM 480/2009 (‘Programa de

de Agbes”); b)qmuullquugbnsqum realizadas
em bolsa no prazo de 12 meses, ou seja, de 18.12.2020 a 18.12.2021
udnmdelﬂlwcmrmho} a valor de mercado,

PRESENCA. Totalidade dos acionistas,

do livio de presenga de acionistas. 4. MESA. Os foram
presididos pelo Sr. Rogerio Quirino Ferreira Bueno e secretariado pelo Sr.
Roger Garrio Carucei. 5. ORDEM DO DIA. Deliberar inb! m lpro'u'lclu
da escritura da 1* emissdo de simples, na:

série da espécie subordinada, subdivididas em 2 uﬂn para dlmbuc;ln
privada da companhia, no valor total de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), com prazo de vencimento até 30/09/2025. 6. DELIBERAGOES
TOMADAS PELA UNANIMIDADE NOS PRESENTES. Preliminarmente

recursos da Reserva de Lucros (‘Reserva
para Reforgo do Capital de Giro") e intermediadas pela ltad Corretora
‘de Valores S.A_; e c) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos
0s alos necessdrios & imy

normas aplicaveis. A presenle auloriza¢io inclui, sem limitagdo (i) a

as deliberagbes constantes da Ordem do Dia, o Sr. Pri
que a ata de assembleia seria lavrada em forma de sumario dos assuntos
tratados, contendo, cmlnrnu faculta o artigo 130, §1° da Lei das
upuna- das dclib-mqﬂn tomadas,

nos termos abaixo. Apr at Debenf
para distribuicdo privada, n.ln sujeita, portanto, ao regnlm p-n e a
Comissdo de Valores com as {a)o

valor total de emisséo sera de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
(b) a emissdo sera realizada em 2 (duas) séries; (c) o valor nominal
unitario de cada Debénture sera dﬂ R$ 100,00 (cem reais) acrescido da
(d) as serdo , ndo

ooﬂvemlvam em agbes, da -ptua subordinadas, portanto, sem a
prestagdo de garantias, (e} as Debentures terdo prazo de vencimento até
o dia EWDBRDZS podendo ser prorrogado; (f) sendo a Emissora
ital fechado, as D em caréter

privado, ante negociagdo direta havida entre a Emmoll eo

umm(a)-mruobmmummpnmoc
proximos ammlcnu nneorumn dos plancs de opgdes de
agoes e os planos de em agbes

e

no Diario Oficial do Estado de Séo
Puula uJomll Folha Matropoim mnelonldm no ltem 2 acima. 6.3.
Tendo em vista que a C: néo auferiu liquid exercicio so-
cial encerrado em 31/12/2019, 'lnhlvurl&lﬂm de dividendos mini-
imos obrigatorios. Sendo assim, aprova a absorg#io do prejuizo do exercicio
encerrado em 31/12/2019, no montante tolal de R$14.590.610,74, pcul
conta de prejuizos da C 7.

mais havendo a ser tralado, Hmm:m caqu-lullmm
a presente ala que, lida e achada conforme, loi assinada por lodos. Mesa:
Josedir Barreto dos Santos - Presidente; José Manuel Boulhosa Parada -
Secreldrio. Acionista Presente: OAS S.A. - em recuperagio judicial
(p. Josedir Barreto dos Santos). A presente ata é redigida na forma de su-
mario, nos termos do artigo 130, § 1°, da LSA, e é copia fiel da original la-
vrada em livio préprio. Guarulhos/SP, 07/05/2020. Mesa: Josedir Barreto
dos Santos - Presidente da Mesa; José Manuel Boulhosa Parada -
JUCESP n° 271.466/20-0 em 22/07/2020. Gisela Simiema

a0s (b) Gao em ia; e/ou
(e} posterior car ou e (il] a ali de agbes
eventualmente adquiridas no ambito desse programa, bem como
daquelas mantidas em lesouraria les  de

Ceschin - Secretaria Geral.

anteriores. ENCERRAMENTO: nada mais havenda a lratar, lavrou-se
esta ala que, lida e aprovada, foi pelos Conselheiros com manifestagio
por e-mail. Sao Paula (SP), 17 de dezembra de 2020. (aa) Aliredo Egydio
Setubal e Salo Davi Seibel - Copresidentes; Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho - Vice-Presidente; Helio Seibel, Juliana Rozenbaum Munemori,
Mércio Froes Torres, Raul Calfat, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo
Villela Marino - Conselheiros; e Mima Justino Mazzali - Secretdria.
Centifico ser a presente copia fiel da original lavrada em livro proprio.
Sao Paulo [SP) 17 de dezembro de 2020. (a) Mima Justino Mazzali -
de Administragdo. JUCESP sob n® 36.772/21

debenturista;, (g) sendo a emisséo privada, fica
de Agente Fiducidrio, e (h) havendo atrasoc no plgnmaﬂ das
Debentures, fica estipulada a multa de 2% (dois por cento) € juros de mora
de1% (um por cento) ao més, calculados prd rata temporis sobre os
valores em atraso desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento. 7. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Confere com o original
lavrado em livio proprio. Rogeno Quirino Ferreira Bueno — Presidente;
Roger Garrio Carucci — Secretario; Dr.  Marcos Roberto Ferreira de
Souza - OAB n° 203.440; Rogerio Quirino Ferreira Bueno - Acionista
Subscritor; Roger Garrio Carlucdl - Acionista Subscritor

e Madeira Emia S.A. - MESA ===

CNPM n*° 09.068. 141 - NIHE 35.300.346.866

Fici i dl Mlmire Energia S.A. (“Com-
panhia”) a se feumm em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realiza-
da, em segunda convocagho, no dia 12 de fevereiro 2021, as 10:00
horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade e Eslado de
Séo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 4.777, 6° andar, sala 2, Edi-
ficio Villa Lobos, a fim de deliberar sobre a ugulnhe ordem do dia: lq

Anténio Energia S.A. ("SAE"), inscrita no CNPJMF sob o n°
09.391.823/0001-60, para lomar lodas as providéncias cabiveis a eleicio
dcmmurrbmuocms-hu Aa'rdihlnvlnd-SAE hﬂmﬂﬂﬂb
nh.o- ioni

de ittt
Gmmmh mllamsdnar&gnzc mguhmueemmm
i m.lbra(wanua

duu) horas de

Geral. Séo
Io,mdebwrumdam1 mmemhu = MESA - Dmhlﬁth
Costa - do Conselho de

do Conselho
\em 21.01.2021. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Dlagnésticos da Amérlca S.A.

CNPJME n°61.486.¢ 0501'0001-83 NlFIE n'35 300.172.507

ommuwmmmmumst«

(Companhia, sﬁmmcumaemmsaunm.»nn.n-m
Alpt

ncoDaycoval Banco Dgycoval SIA

NIHE 35300524110
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 30.12.2020
DATA: 30 de dezembro de 2020, s 16:30 horas. LOCAL: Sede social, na
Avenida Paulista, n® 1793 - Séo Paulo - SP. PRESENGCA: Totalidade dos
membros do Conselho de Administracio. MESA: Presidente: Sasson
Dayan. Secretario: Morris Dayan. ORDEM DO DIA: « Deliberar sobre o
pagamenta de juros sobre o capital préprio. DELIBERAGOES: Apds os
debates, foi aprovada, por unanimidade, a seguinte deliberagio: Ad

a
pedldndo i da nu especial de governangal
|corporaliva da B3 SA Bnail Bolsa, Balcio (“B3") denominado Novol
|Mercado (“Novo Mercada”), o qual estard sujeito a realizagio e conclusdo)
(de uma oferta publica de emissdo de agbes da Companhia, nos lermos da
requlamnnlnqln aplicavel, quoﬂm permilir que percentual minimo de|
em circulagiio requerido pelo Novo Mercado seja alcangados; (i) a|
nmhuw.wmemmbwamm
entre outras alteragbes, adapta-o mmwﬁnmmmmm (i)}

de juros a titulo de remuneragéo sobre capital proprio referente ac ano de
2020, aos acionistas da Companhia, no valor bruto lotal de R$
40.271.333,15 (quarenta milhdes, duzentos e setenta e hum mil, trezentos
e Irinta e irés reais e quinze cenlavos), correspondentes a RS 0,02130 por
agdo, sujeito & retengio do imposto de renda na fonte & aliguota de 15%
{quinze por cento). Os juros sobre ocapill.l proprio, liquidos do impasto de
renda na fonte, seréo i ig relativas ao
exercicio de 2020 e estaréo di iveis aos acioni da Comp

a eleigio do Sr. Romeu Cdrtes Domi P

do Conselho de da Cx como Co-

Presidente do Conselho de Administragéo; (Iv)--ulmku;.inp-mmn

o Conselho de L e a Diretoria,

todos 0s atos i0s para a dﬂ&nr-;ﬁas

DoEmlebnoDlmmdum P\rupunopudalﬂﬁ nm-
minima|

dalﬂhomdﬂdltl‘ da AGE: (a) expedido pelal

instituigio das agles de sua i

ou em custodia, n.hmmm!nauidnmmwmm

e (b) de mandalo, do na forma da|

b&adommtnsmdaldsconwﬁ-.mhwmda
do acionista por procurador. O acionista ou seu representante legall
dmmwmmraAGEmMademmmquammm

partir de 15 de janeiro de 2021. ENCEHRAHEN‘I’O Nada mais hnumdn a
tratar, o Sr. Presidente déclarou suspensos os irabalhos pelo tempo
necessdrio & lavralura desta ata em livro proprio, a qual logo apds foi lida,
aprovada e por lodos assinada. Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2020.
ASSINATURAS: Presidente: Sasson Dayan. Secrelario: Morris Dayan.
Membros: Sasson Morris Dayan, Salim Dayan, Rony Dayan,

S0 e ik bl Conaslbol

ummmw mmlnlrnoS%doMmmh.
Documentos: Em|

wnbﬂ,muhshabaﬁp\. Brasil, Bolsa, Balcio (www.b3.com.br)
e da G de Valores. (www.cvm.gov.br), os documentos)

Dayan,
Gustavo Henrique de Barroso Franco, Sergio

Clemente. Ammmnimmmaummmm rio. Sasson
Dayan - Presidente, Morris Dayan - Secretario. JUCESP n® 27 208/21-7
em 15.01.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secreldria Geral.

relacionados as di previsias neste edital, incluindo a proposta)
da administragao. Barueri, 05/02/2021. Duice Pugliesa de Godoy Bueno)
- Co-Presidente do Conselho de Administragio.

www.imprensaoficial.com.br

-, A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste
- documento quando visualizado diretamente no portal

sabado, 6 de fevereiro de 2021 as 00:24:04
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAGRULyARTA
REALLIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2044

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de dezembro de 2014, is 17.00, na sade da

Claro S.A. ("Companhin, siluada na Rua Florida, 1970, CEP 04565-807, na Cidade e
Estado de S&0 Paulo.

2. CONVOCAGAC E PRESENGAS: Tendo comparecido a (otalidade dos acionisles da
Comparthia, ficam dispensadas as formalidadas de convocacdo, nos tennos do srligo 124,
§4°, da Lel n° 6.404/76. Prasentes, ainda, (a} o Sr. ISAAC BERENSZTEJN, Diretor Financsiro
da Companhia: (b) 0 Sr. VAGNER ALVES LIRA, representants da empresa de avaliagio
Granl Thornion Auditores Independentas, {c) o Sr. ANTOND L2 NicoLAv, represantanta
da empresa de avaliaglo APSIS Consuliorla Empresarial tida,; (d} o St GLALGCIO SILVA,
reprasentonts da Emst Young Auditores Independsnies S.S.: e (8) o Sr. LEONARDO
CABRAL, rapresemante do Banco de investimentos Credit Suiese (Brasif) 8 A

3. MEsa: Presidida pelo Sr. Isaac Berensziejn & secretariada pelo 8r. Alberto de Orleans
Braganca.

4. Oroem DO DiA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversio de pare das agles
preferancizis de emissdo da Companhia em agdes ordindrias, 8 de pare des agbes
ordindrias da emissdo da Companhia em agSes preferencials; (b} da proposia de afteracio
do Estalulo Social da Companhla, para, denlre oulros, allerar uma série de aspecios
relacionados a sus governanca corporativa; {c) da eleigio dos novos membros do
Canselho de Administraclio da Companhia; {d) da celebmglo: (I} "Protocolo e Justificacso
de incorporago da NET Servigos de Comunicagdo S.A. pala Clare S.A.%; (i) do “Prolocolo
e Jusificacdo de Incomporagdo da Empresa Brasiieira de Telecomunicacles S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A" e (iil} do *Protocolo e Justificacio de incorporagio da
Embratel Paslicipacbes S.A. pela Clarc 5.A."; (e) da contratagdo da: {T) Granl Thamion
Auditores independanies para elabora¢io das lsudos de avaliagio dos patrimdnios da
Embralel Parficipagbes S.A. e da NET Servicos de Comunicagie S.A. n saram
incorporados pela Companhla; () da Emst Young Auditorea Independenies S.S. para
eluboragde do laude de avaliagio do patdmonle do Empresa Brasieia de
Telecomunicagbes S.A . EMBRATEL a ser incorporado pela Companhla, em smbos os
casos {i) e (i) a valor contabll e (i) da APSIS Consitaia Empresarat Lida, pera
elaborag@o de laudo de avaliagdo dos patrimdnios da NET Sarvicos de Comunicagda S.A.,
da Empresa Brasiteira de Telecomunicagtes S.A. - EMBRATEL, da Embrotel
FarticipagGes S.A., a da Companhis a pregos de mercads, para fins de alsndimento ao
artigo 264 da Lei 8.404/76: {f) dos laudos preparados conforme mencionado fio em ‘o’
acima; (g)da proposta de intorpara¢do da NET Servigos de Comunicaclo SA., da
Empresa Broulleica de Telocomunicagdes §.A. - EMBRATEL e da Embratel Participagbes
S.A. pela Companhia, nos termos da documentagdo menclonada acima; {h) da proposta de
aumenta de capital social da Companhia, como dacoréncia da incorporagio da NET
Servigos de Comunicacdo S.A., da Empresa Brasieira de Telecwnunicagbes SA. —
EMBRATEL e de Embratel Participagdes S.A.; {I) da autorizagdo para que a administracio
da Companhla pratique todes os alos necessérios a efelivagin das dellberaches acima
tomadas; e (j} da consolldaglo do Estalulo Social da Companhia.

5. DeUBERAGOES: (a) Aprovada pela unanimitade dos acionistas prasenias que 8sta ala

seja lavrada sob 2 forma de sumario, camo faculta o § 1° do arl. 130, da Lel n.° 6.404/76. ﬂ
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

(b} Dispansada a leiturs do edilal de convoragdo, os acionislas deliberaram sabre os ilens
constantes da Ordemn do Dia e dacidiram:

{8}  Aprovar, pof unanimidade ¢ sem ressalvas, com a expressa anudncia das acionistas
Clars Telecom Parlicipagtas SA. e Conlroladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A.
de CV.: () a converslo das 281.027 (duzentus © noventa e uma mi e vinte @ sele) agbes
preferanciais de envssdo da Companhia delidas pela Claro Telecom Parlicipages S.A. em
acbes ondindrias; e () a convaersdo de 291,027 (duzentas e noventa & uma mil & vinte e sete)
agles ordindrias de emissfo da Companhia detidas pela Cenlroladora de Servicios de
Telscamunicaciones 5.A. de C.V. em agdes preflerenciais.

(b)  Aprover, por unanimidadk © sern ressalvas, a slterscdo do Estatuto Sodal da
Comgpanhia, para, denke outros, alterar uma série de aspectos relacionados 4 sua
govemanga corporativa, observado que, sujeito 4 aprovacio dos itens (h) e {J) da ordem do
dia, ¢ Eslatuto Social da Companhia passard a vigorar na forma do Anexo | & presenis ata,

{¢)  Eleger, por unanimidade o sem ressaivas, como membios do Conselho da
AdminisiracBo da Companhla, com mandato até 30 da abril de 2017 {(dala de {émino do
prazo de gestio dos dewnais membros o Conseho de Administragho da Companhia), os
Srs.: () JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileito, casado, engenhalro, portadar da carlsira
de identidade 30159273-8, expedido peia Secretaria de Estado da Casa Civil do Rin de
Janeiro, inscritc no CPFAF sob o n® 059.557.727-07, resldente e domicittado na Cidada @
Estado do Rio de Janeko, com enderego comercial na Av, Presidante Vargas, 1012, 15°
andar, Ceniro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; (i) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, brasiewro, casada, engenheiro, portador da cartelra de idantidada n® 3023331204,
expadida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, residenta o domiciado
na Cidade e Estado de 330 Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo Divino n.® 1.356,
1* andar, Chacara Santo Antanic, Sio Pauto/SP, CEP 04719-002; e (ilf) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasiteiro, casado, ndvagads, portador da céduia de
identidada n.® 155 158 QABISP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 276.546.358-18, rasidenie e
domiciliado na Cidade a Estado do Rip de Janeiso, com enderego comercial pa Av,
Presidente Vamas, n°® 1.012/15* andar. Cenkro. Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas
aproveram, sinda, indicar para o cargo de membro do Conselhe de Administracho de
Companhia o Sr. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LQS SANTOS, maxicano, casado,
engenheiro eletrnico, porlador de Registro Nacional de Esirangeire {RNE) n® V700856-A,
inscrilo no CPF sob o n® 234,356,528-70, rasidente e domiciliada na Cidade e Estrdo de
Sao Paulo, com enderago comercial na Rua Flbrida, n.® 1870, 5° andar, Brooklin Novo, S#o
Pauie/SP, CEP: 04505-907, licando sua eleicdo e posse condiclonada 3 obtencho da
respacliva autorizeglio de concomitancia por parie das aulofidades compelentes. Apds
¢lefto, 6 prazo de gesifio de seu mandalo serd, igualmente, alé 30 de abril de 2017.

Os Conselhoires gra eleilos apreserdaram a Companhis seus lermos da possa contendo a
Declaragdo de Desimpedimento para os fins do arl, 147, §5 1°e 2%, da Leidas S.A.

{d}  Apravar, por unanimidade e sem ressalvas: (i) o “Prolocolo e Justificagio de
incorporagdo da NET Servigos de Comunicacfio 5 A pela Claro S.A."; () o “Protocolo &
Justificacdo da Incorporagio da Empresa Brasileia de Telecomunicagdes SA. - ﬂ
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

EMBRATEL pela Claro 5.A.™; & (i) 0 *Pratocolo e Justificagio de Incorporagio da Embratel
Parlicipagies S.A. pela Claro 5.A.", {em conjunio, aa “Prolocalng’), aua passam a constitulr,
espectivamente, os Anexos H, ill e IV § presenta ata,

{a) Raiificat, por unanimidade e sam ressalvas, a8 nomeagio e conlratagio da. (i) Grant
Thomien Audifores Indepandentes, sociedade astsbelecida na Cidade de SSo Paulo na
Avenida Pauiista, n° 37, conjunte 12, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministéric da Fazenda [CNPJMF) n* 10.830.108/0001-63, reqgistrada
originariamoente no Conselho Regional de Conlabllidede do Estado de S#io Pauln sob 6 n®
CRC 25P-025.583/0-1, com seu Conlrato Social amuivado no 1* Oficial da Registro de
Thulos € Documantos e Civil da Pesspa Juridica da Capital do Estada de S3o Paulo, sob o
n® 353.208, em 05 de maio de 2009 & attaragbes posleriores registradas no 19 Caritrio de
Registro da Tilulos @ Bocumentos & Civil do Pessoas Jurldicas da Capilal do Estado de Séo
Paulo, sstando a Oltima delss, dateda de 31/01/2014. registrada em microfima sob o n®
407.795, qua slaborou as iaudns de avalingBo dos petrimdnios da NET Servicos de
Comunicagiio S A. e da Embratel Participagbes 5.A. a seram Iincorporados pela Companhia,
ambos por seu valor contabil em 30 do setembro de 201 Dala-Base™; e (i) Emnst Young
Auditores independentes 8,S., sociedade estabaleciia na cidade do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafoge 370, 8° andar, insciits no Cacdastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n® 81,365,936/0002-G6, registrada no Conseihe Regional de Conlabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, sab o n® CRC - 2SP 015,199/0-6-F-RJ, jus elaborou os lauwdos da
avaliacdo do patimdnic da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A. — EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhiz, também por seu valor contabil na Data-Base {em conjunio,
os “Laudos de Avaliacao”).

113 Ralificar, por unanimidade e setn resaaivas, & nomeac3o @ coniralagiio da APSIS
Consultoria Empresarial Lida., com sede na Rua da Assembieia, n® 35, 12° andar, Cantro, na
Cidade o Eslado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJMF sob o n® 27.281.922/0001-70, que
elaborou os iaudos de avaliagae dos patrimonios Hquidos da NET Servigos de Comunicaglo
S.A, da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. — EMBRATEL, da Embratel
Parlicipacbes S.A. e da Companhia, a pre¢os de mercado, na Data-Bage (‘Laudos de
Avaliacio n Preco dg Marcado”).

(@) Aprovar por unanimiiade e sem ressalvas o5 Laudos de Avaliagio e o5 Laudos de
Avaliagdo a Prego de Mercatlo, conforme anaxos aos Protocolos.

{h)  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposia de incorporacic da NET
Servicos de Comunicagiio S.A., da Empresa Brasieim de Telecomunicagbes S.A -
EMBRATEL e da Embratel Participagbes S.A. pela Companhla, nos extamos lermos dos
Prolocolos = Inclusive no que diz respeilo & disposicio de que a Dala de Eficicia do
Evamto {(conforme definido nos Protaccios) ccorrara apenas em 31 de dezembso da
2014 —, congignando gue,

0) Consumadas as providancias fegais, @ apos a Data de Eficdcia do Evenlo, 8
NET Senvicos de Comunicagdo SA, a Empresn Brasiela de
Telacomunicagldes S A, -~ EMBRATEL o Embratel Participagies S.A. eslarin

exinlas de pleno direito, e a Companhia as sucedara em todos seus direilos © d
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obrigagbes, passando a ser sua sucessora legal, pars todos os aleitos, sam
qualquer solugdo de continuidade,

(i) Nos lermos dos Protocolos, uma ver que nio hd planos pars que a
Companhia se tome uma companhia aberta ao fim da operagiio (ou apds o
prazo de 120 diss contados da assembleia geral quse aprovar a operagio)
sara conferido so3 acionislas da NEY Servicos de Comunicagio SA. e da
Embrale) Participacdes S.A. o dieilo de 1acesso a que se refere o artigo 223,
§4% daleidas SA. e

{ii)  Nos termos das Cliusulas 27.2 & 2.7.3 dos Profocolas, ss deliberaghes que
aprovaram a incorporagdo da NET Sesvigos de Comunicaglo S.A., da
Empresa Brasiialra de Telecomunicaghas S.A -~ EMBRATEL & da Embratel
Participagies 5.A. pela Companhla deverdo se tomar eficazes apenas em 31
da dazembro de 2014,

i) Em raziia da aprovaglio da proposla incorporagdo de incorporagfio da NET Servigos
de Comunicagio 5.A,, da Empresa Brasileira da Telscomunicagbes S.A. ~ EMBRATEL a da
Embratel Participages S.A. pala Compabhia, aprovar o aumento do capital social da
Companhia em RS 0,261.890.718,31 (sels bilhdes, duzenlos e sessenla 8 um mihbas,
gilocanios e novenla mil, setecanios & dezenova reais a trinta @ um cenlsvos), mediante a
emissfio de 34.522.922 (innta o qustro milhdes, quinhantas o vinte @ duns mi, novacentas o
vinie e duas) agdes, nominativas e sem valor nominal, sendo 3.153.488 {rés milhdes, cento
@ cinquenta ¢ tréa mil, qualrocentas & noventa  oilo) agbes ordindsias e 31,368.424 (binta o
um mithdss, trezentas e sessenta ® nove mil, qualiocenlas e vinle e qualro) aglies
preferenciaia. Em raxfio desta delberagho, a Cldusuls quinta do Eslatuio Soclal da
Companhia passara a viger com a seguinte redagfio:

“Ad. 5%, O copHol social 8 de R 12.042.002.029,59 {doze bithdes, quarenta @
rds mithBes, dois mi, vinle @ nove meais e cinquenia e nova centavos),
totaimente subscrilo e infegrakizedo, reprasentado por 50.251.347 {cinquanta
mihdes, duzeniea o cinguenip e ume mi, {rvzenlas o qusrenie e sele} de
acbes nominativas, sem valor nominal, sando 18.750.449 {derassels mithbes,
selecenias e cinquenta nil, qualrocentas e querenie e nuve) sgdes ondindrias
@ 33.500.898 (irints e lri8s mihdes, quinhentas mil, ollocenias e novenia e
oile] agdas preferanciais.”

[{1] Autorizer 8 administragio da Companhia a pralicar todos os atos necessarios A
efetivacso das deliberagbes acima tomadas, obsarvado, ainda, o disposio nos Prolocoins,

{k}  Aprovar a consolidagho do Estalulo Sockal da Companhia que, devidamenie
rubricado, passa a inlegrar a presente ata na forma da seu Anaxo |,

Fica consignado que, como a aprovagdo da totalidade dos ilens da ordem do dia — em
espacial os ilens (6} e (b) acima - contou com o volo favorivet de aclonisias representando
a totalidade das agles preferenciais do omisslo da Compenhia, fica dispensada a
assemblela especial 3 que se refere os lens 136, § 1°, da Lel das S.A. &
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8. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: (3) Inslrumenios de mandato oulorgado;
(b) Termos de Posse e dectaragbes de desimpsdimento; (¢) *Prolocolo @ Justificaclo de
Incorperacho da NET Serviges de Comunicacio SA. pefa Clao SA" (d) "Protocolo e
Justiicacio de incomoragBo da Empresa Brasieis de Telecomumcagbes S.A. -
EMBRATEL pala Clara S.A." (e} ‘Protocolo 8 Justificagho de Incorporagia da Embratal
Participacdes S.A pela Claro $.A% e (1} Eslatuto Sodisl da Companhia.

7. ENGCERRAMENTO: lLavrada a presenie ata, Gda e aprovada. foi assinada pelos
presentss. A) Mesa; Isaac Berenszlejn, Presidente; Alberto de Oreans @ Braganca,
Secretarin. B) Acionistas Presentes. Ciaro Telecom Participagles SA., Embratel
Paricipagdes S A. — Embrapar, ambas represenladas por seu Direlor, José Formoso
Martinez, & Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. da C.V., representada
par seu proturador, Sr. Alberto de Orlsans e Braganga.

S3o Paute-SP, 18 de dezembro de 2014

Confere com a ofiginal, lavrada em livro proprio.

A,
. ALBERTO OE ORLEANS E ameﬁr;a

SECRETARIO
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terca-feira, 30 de dezembro de 2014

Dikrio Oficial Empresarial

000201

540 Paulo, 124 (245) -

CLARO S.A.

CNPYMF n® 40.432 544000 1-47 - NIRE 35 300 145801
8 de de

Goral E:
1. Data, Hora & Locat: Raalizada em 18 de dezembro da 2014, s 17:00, na sade da Clara S.A. {*Gompanhia®),
situada na Rua Fidvida, 1970, CEP 04365-907, na Cidade 8 Eilmh da So Paulo. 2 Gomnd:lgh [ Imanqn
Tende comp. 8 da C CorvOca-
GAa, nos {ermes do artiga 124, 5" dalein® 6 404.!76 Prsosnles. ainda, (a) o Sr. Illlc Bl‘ﬂllmln D‘reu:r Fi
nancaimo da Comparhia: (b) o Sr. Vagner Alves Lims, da emp| Grari Thomion
Audiiones Independentas, () o Sr. Amgnio Lule Nloollu e da e APSIS Consuk
toria Empresarial Lida,, (d) o S, Glaucio Sitve, rq;ruunhnh o Ernst Young Auditores Independentes S.5.; &
(6)0 $r. Laonardo Cahrel, representanta do Banco de Investimentos Credit Suissa (Brash) S/A 3. Mees: Presi-
diga pelo Sr. Isaac Beransziejn a secrelariada pelo Sr. Alberio de Orleana & Braganca, 4. Ordem do Dia; Daliba-
rar acercs. {a) da proposta de conversao de parta dis agdes prajerenciais de emissho da Compantia em acbes
ordindrias, & ¢ parte das agdees argindrias de smissdo da G i om aphes p iais; (b} da de
akeragdo do Estatute Social da Companhia, para, dentre oulros, allemr uma sére de aspscios relacionados & sua
governanca corporativa; (c} da eleichio dos novos membros do Consalho de Acminisiracho da Companhia;
(d) da celebracho: (i} “Protocoio aJualnl-csc-loda Incorporacao da NET Semwlds Comumcac.los A. pela Clarg
S.A" (in do "Protocolo e Ji 40 da Ir o da Empresa S.A. -
EMBRATEL pela Claro 5.4, & {iil) do *Protocolo ¢ Ju!lllicacio de Incorporacho ﬂa Embratal Pamclpaqbes S.A
pall Clarg S.A™; (n) dn conwauﬂo da: (i Gmnl Thormon Ves para laudes
S uu-lNETServl;nsdGCwnmluoao Skamm
|morpomou pela Compmm& iy da Ernst \'bunn Audilores Incepandeniss S.5. para siaboracho O muCO O
da Emprasa SA. - EMBHATEL A BAr iINCOPOraca pela
Oompmma am ambas o6 casos (i) & (i) a valnrmnunnl e (ill) da' APSIS Consulloria Emprasarnial Lida. para eia-
boragho de laude de avaliagdo dos pattiménios da NET Servicos de Comunicacho S.A., da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes 5.A - EMBRATEL, da Embvale! Participacdes S.A., & da Companhia a precos de mercado,
para fing de atendimento ao artigo 264 da Lei B.404/786; {f) dos laudas no
ilem 'a’acima; {g) da proposta de meorpofac&odaNEl’Sewmmf‘ SA., da o
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da i S.A. pela Compantia, nos lermos da cocumen-
agho mencionada acima; (h} da proposia oe aurnenlo de capitai social da Companhia, como decoméncia da in-
corporachodaNET Ssmws de Comunicaghc S.A.. da Emprana Brasilwira da Telscomunicagdes S.A4. - EMBRATEL

,c-

¢ da Embratel Panicipagdes 5 A.; () da parE que & da Companhia pratique 10dos o8
alos NBcessanos & acima & (j}da lidacio do Estatuto Social da Com-
panhia. 5. que asta aia seja lavrada sob

() Ap pela
a farma desumino,mmuia:muag 1° do arligo 130, da Lei 0" 6 404/76 (b} Dispensada a leilura do edial de
¢ho, 0 Acionisias sobre pe itens consianies da Ordem do Dia e decklimm: (&) Aprovar,
i e 5em cOm a exp Bnudncia das acionistas Clarc Teacom Partcipagdes S.A. &
Controladora du Servicios do Telecomunicacionss S.A. de C.\: (i) a conmarslo das 201.027 (duzentas & rovenla
© uma mil @ vinle o sale) agies prelaranciaic de smissan da Companhie detidas pela Ciaro Telcom Participa-

5086 $.A. em aghes 1@ (i} a A0 da 281.027 8 Novanta € uma mil @ vinle e eale}
ondingrigs de emissdo da C i dellclspehl‘ de iios de Telecomunicaciones S.A de C V.
em aches pralerancias. (b) Aprovar, por LNani B sem

do Eslanio Sochl oa Compa-

nhia, para, dentre ouiros, atterar ume série da aspecica hﬁormosaamgmm observedo

que. sueito & aprovacha dos ltane (h) ¢ () da ordem oo dia, o Estalio Social da Companiia passard a vigorar na

forma do Anexd | & pregente ala. {c} Eleger, por unanimidade & Gem ressaivas, como membros do Consatho de

Adminisiragao da Companhia, com mandato a1é 30 de abril de 2017 (daia ds iérmino do prazo de gesiio dos
Farmoss

2014
no wsnor m.dunu deliberagiio conlorme artiga 14. Artiga 3*. A Sociedads lem por objete social. | - Implariter,
cperar 8 prestar o Servico Movel Pessoal, com chaarvincia dos termos de autorizagao expedidos pela Apéncla
Naciona! de Telecomunicagdas, no Brasi & no Exterior; | - Explorar a compra, venda, locagio e cessiio de uso de
meios & aqdpsmenms L] qualquar titulo, bam coma a impomolo ® 8 exporiagho de oqupummlm apareihos &
S Ao de servicos T i o objeid sockl, bem
oomaexpiorwaodesarvvoedewlor ich an Servico Mdvel
Pessoal; I} - Explorar os negocios de licenciamento e cessdo de dirsito de uso de soltwares & oulros conleddos,
vanda o locagha an line, par downioad 8/ou oulros meios, da fimes, MUEKCAE & QWIS CONtEUd0s & obrae inteiec-
Tusis; [V - Atuar come rep a/ou an com-
presndidas no objeto social, V - Paricipar no capital wou Congdr-
cios, no Brasil ou no Exterior a/ou meroconwobdemdados exploradonas do Servico Movel Pessoal,
Servigo Mdvel Gelullr L] oulrns modalidades de sarvicos e lek anm gawnl, i Cor das
conCesedes, au permissdes ous thee krem oulorgadas: Vi - Preslar o8 sarvicos 0e sngenharia de
Islacomunicagdes; Vil - Pmuhr Qulros servigos de talscomunicacdes, além do dispaslo Acima, tis come Sanico
de Telelonia Fixa Comutada, Sarvigo de Comunm&u Multimidia, Presiacio da Scmq.o de TV por assinatura,
bem como a exphoragdo da sarvigos de valor 8 88868 Barvi-
o5, Artigo 4% A duraghs da Sociedade serd por |umpomd=|armn-du.olpmkl Do Capital Soclal e des
ApGes. Artige 5*. O capilsl soclal 6 ce RS 12 043.002.029.50 {daze bilhdes, quarenia 8 trés mihbes, dois mil,
Virie & nove resis 8 nave totakmenie por 50.251.347
(einquenia mithdes, duzenizs & Gnquenta & uma mil, ezentas & quarenta @ sate) de acles nominativas, sem
valor nominal, sendo 16.750.449 {dezesseis mihdes, selecentas e cinquents mil, quatrcentas & quarenta @ nove)
apdes ondindrias & 33 500.898 (trina @ inds mihdes, quinhentas mil, citocenias & novenia & oito) 8¢0es preferen-
cimis. § 1°. Caca agho ordindria nominativa lerd direito & um voto nas dsiberacdes das Assamblelas Garais.
Alaqbespmamnuanananmhdlmmamnﬂmlmamogmmtn)apﬁovm 0 rsembolse do capial,
sém primio, no casa de liquk da S a(bjo 10% {dez por centy) maior

uuquenatnbuldoaoadamaoommlnulr.omlmldu L poderd ser s am
A$ 12.000.000.000,00 (doze bilhtos de raais), porda:mdecomdhcdlmmmwlclo, incdepandenismente
de reforma estatuidria 8 sam abservancia da ds aches, limitado, porém,

aos limiles selabalecidos na lagislacio em vlunr ) Cmulhu d- Adminstracio ssiabelecerd as candicdes para
amissdo, incluindo prace da subscricio o praze ge integralizacho. § 3° Na propargio do numers de acles que
possuirem, 08 acionistas levlio dirsito de preferéncia para a subscricdc de aumenio do capital, cbssnadas as
disposi;des do arligo 171 ca Lad n° 8.404/78. § 4*. Sam prejuizc do disposic no § 1* desls artigo, as agSes prefe-
rencials tarBo direilo a volo resiritd exclusivarents na hipdlese do incise XXVIl do parkgrais 7° do artigo 10 deste
Estatuto. § 5% As agdes ce eminaho da Socisdade poderfio ser maniidas em conias e depdeio, #m nome de
seus litulares, em instiuigdes cradenciades pala Comissho de Valores Mobilidrios - CYM, s0b a torma de acbes
RECIUNGIE, BRM A aMissho de W -Da Goral. Artigo 8%, As Assembleiss Gerais
-r&ucmmdupch(:nnulhoﬂehdmmmwownabrmamparagmh unico do arlige 123 da Lei
n* 8.404/76. Guande o Consalho de i Gieral, caberd po Presidenis do Con-
ulmﬂeMHmmmnrumEnﬂm & u %o, 0 Vice: do Consalho
de Adminisimcao. Artigo T, Ag Geras reak; 4 naududa aivumotmdew
maior. Dentro cos qualro messes seguintes A0 término do fcio social, serd el
ondindria para tratar dos aseuntos pravistod no artige 1320.-L-|n'6400.'78 S-npr-qushomsrrmulm

demas membros do Conselho de Adminisimcho da Companhia), 08 Sra.: (i} Josd
casado. engenhaina, portador da carteira de i 301597739, exp peia da Euaoo da Casa
Civil do Ao de Janewro, inscrita no CPF/MF seb o n® 059.557.727-07. residents @ domiciliada na Cidade o Estado
do Rie de Jansiro, com na Avenida F Vargas, 1012, 15" andar, Centro, Rio de Janei-
ro/RJ, CEP 20071-810; (i) Jo-iAmanlo Guarald] Féllx, brasilsiro, casado, unglnhulm, portader de carlgiea de
identidada n® 3023331 204, expedida pelc SP/RS, inscrilo no CPF/MF 50b 0 0 140.448,620-87, resklents & domi-
ciliado na Cidade @ Estado de Sio Paule, com en comercial na Aua Verbo Divino n° 1.358, 1° andar,
Chicara Sanio Antdnio, 550 Pauk'SF, CEP 04718-002; & (lli) Antonia Dscar de Carvalhe Patersen Fliha, bm-
silging, casado, B . portador da cédua ds identidads n® 155.158 OAB/SP inscrito ng GPF/MF sob o
n® 276.546.358-18, rasidenie & domicikada na Cidade s Eslado do Ric de Janeirg, com sndemco comercial na
Avenida Pmm. Vargas, r* 1.012/15° andar, L‘.-rum Rio da Janair/FLL. O acionistas aprovaram, ainda, indi-
carpamouronde bro do Consalho de da Companhia o Sr. Carkon Herndn Zanseno De Los
Samca, mexicano, casado, engenheiro elelrdnicn, portador de Hegistro Nacional de Eslrangeira (RNE)
n® V700956-A, inscrile no CPF sob o n® 234.356.526.70, residents & comiciiade na Cidade e Esiado da Sho

para katar ds Kdos 03 cémais 2E5UNlos gue Gejar [ G dda uma
goral indri pmaslu % gi'M‘ miveias Gl barko |
quer um dos Dirstores da au, na i O qualquer um desies, por oulro acioniste
qmm:mudopormnbwummammsc:m Guande presents, qualquer um coe diretores da
presidinl & #6COINGNCO ia antre 08 presendes. Na ausbncia de tedos os dirstores
da Sociedade, pmrdwia.lmrrbleuummmllh |mquulnuuumdudlmﬂl50cm 2
Antes da instalagso da A Garal, 08 ac p a Livre de Preganca, indicando
88U NOMB, NACH ickh bem como & i 8 §5pécie ou classe de agdes de que sio lilulares,
nlhrmudnarlwl??daw n" 8.404/76. § 3" Mahsserﬂollvmnaunwrom:uﬂmmublmm
bros da mesa @ palos acionisias presantes. As alas iambém sor lavradas na lorma de suména dos latos
ocomidos, chaarvado o disposto no artigo 130, § 1°, da Lai A° 6.404/76, saho decielo sm coniririo do presidents
da Aspambleia Geral, ¢ serdo publicadas com omssdo das assinaluras dos acionistas. Capitulo IV - Seqlo | -
Da Administragho. Artigo 8", A Scciadade serd adminisirada por um Conselho de Administracio e uma Drreto-
ria, Seglic Il - Do Conasiho de Administragho. Artigo 9°. O Conselho de AdminisiracBo serd compasic por,
no minime, 03 (irds) mambros &, 0o mudximo, 09 {nove) membros slelivos, @ igual NOMero de suplenies, lodos
elaitos pela A GCieral, sendo r ke 01 (um) F 4 alh 08 {oio) consaltisiros sam de-

Pauto, com endereco comarcial na Aua Fidrida, n® 1870, 5° andar, BmuhlnNum SﬂuPaulalSP CEP: 04565-807,
ficando sua Moiclo @ posse A G0 da Wil pars oas
asulondades compelentes. %Momﬂtmmmmhud uoullmsnm lltwdamlda
2017. 05 ara eleitos in s8uE Isrmos de posse tarachia de

& 1. Caberd a0 Presidents do Conssiho de Adminisimcio a das reuniles do
Conaalnoaa Admisistracic 8 de Assambiein Gerl, akém do Bxercicic do voic de qualidade O taso de smpale
oo O Presidente do Conselho indicand, ainda, o Secretdrio do Connlhn .3 mnhlra

Desimpedimenta para os fing do ariign 147, §§ 1‘ L3 2‘ da Lei das S.A. (d) Aprovar, por unlmmbdnﬂu @ SHT reg-
saivas. (i) 0 'Proooonlo @ Justiicagao de Incorpom;!n da NET Semqns de commlcacao S.A. pala Claro 5.A";
(i) o cho de Ir Nicagbes S.A. - EMBRATEL
pala Clarp S.A", e{m)n“Pm(umha de cho da S.A.pelaClaro 5A"
{em conjumo, os 'Pn'mmlas ). Qua passam a sdituir, respecti e, os Anaxoe 11, Il & IV & prasente ala.
(-) Ratilicar, por « & sam . wio da: () Gmnt Thornon Auditcres

i e na Gmﬂa te So Payio na Averida Paulsta. n° 7, conjunto 12,
1° gngar, Mscnia no Cadasiro Nacionsi de Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda (CNPJ'MF)
n® 10.830.108/0001-65, regisirads originariamanie noc Conasibo Regional de Contebildade do Estago de
580 Paulo sob o n° CRC 25P-025.583/0-1, com seu Corrato Social arquivado no 1° Qficial de Registo de Tilulos
& Documentos & Civil da Pessoa Juridica da Capital do Estado de S50 Paulo, sob o n° 353.280, am 05 de maio
de 2008 » aleracdas postariorss regisiadas no 1° Cartério de Registro de Tilukos & Documentos & Civil do Pes-
£0a8 Jurfdas da Capital op Eslado de $a0 Paulo, eslande a itima delas, datada de 3120172014, regisirada sm
microfiime sob ¢ n® 407 795, que elaborou os leudos da avaliagho dos patrimbnios da NET Servigos de Comuni-
cagdo 5.A. e da Embratel Pariicipagies S.A. a saram incorporados pela Companhia, lmbus por 564 vakor oomdbu
em 30 de selembno de 201 {*Daia-Base”™; & (i) Ernst Young -

t;lo. canforme o caso, § 2% Caberd & quakquer membro do Conseina de
Consalho de Adminislragdo ns sua auedncia ou impedimento, conorme & indicacio dests. § 3°. Cdurﬁ o Socra~
idrio do Conssibo de Adminislragho lavrar em ala as delibers¢des aprovadas pelo Conselho de Adminisiracio ¢
adolar as providénoias necsssArias parm convocar B Assamblig Geral, sempre que a malénia aprovads deman-
dar a aprovacio postenar dos acionighas, reepadada & Krmd de COMOCACAC sslabelecida na legisiacho em vigor
@ por este aslatulo social. § 4°, Os consaiheiros & Ms suplenies serdo eleilos para mandale da 03 (trds) Anoes,
podendo ser reeksiios, e serda Investidos como 08 ehelivos ou © casg,
assinatura do termo de possae no livio da atas do Conselo da i G50, § 5. Ou nka reeleiion
pArmanacerso NG Buarcicia de seus cargos até & inveslidura de saus subsituios. § 8° Em suas sausbnclas ¢ im-
o iro efetivo send subslituido pelo respactivo suplenie. § 7. Em caso de vacln-
cig ol i o slelivo serd substiluido pelo respaciivg suplents alé a primeira
Assembleia Garal, & qu.u pmaadurl A aleicio do subsbituto, que compietard 0 mandaky do consehein substitluido.
§ ¥*. O Presidenie do Conseiho e Adminigiracho serd sleilo paia maioria dos volos do seus mambron. A subsii-
tuicko do Prasidanta do Canselho de Adminisiragio sbedacenk 80 mesmo critério estabalacida pasa sua eleicio.
Artigo 10, As reunides do Consslhe da Administracho serdlo canvocadas pelo Presidente do Consamo de Adrii-

<a na cidada do fio de Janeiro, na Praia de Bolajogo 370, B° andar, inecrila no Cmutro Nacional da Passoa
Juridica do Minisiério oa Fazenda sob 0 n* 61.3668.838/0002-08, regisirada no Consalha Regional de Contabilida-
deduEsladochliode.hnelm mhnn CRC - ZSPOL'MQQIO-BFH.I que slaborou o6 laudos de : do

aviso por escrilo a0s culres, com anlaceddncia de pelo menos 10 (dez) dias. ndicando &
pauis @8 horric em Gua 8 reunBio e lullzart.nu sede ta Sociedade ou em qualquer autra localidade sscolhida
<@ COMUM BGorde Por 58US MEMDIOS, podendo-sa realizar. iNclusive, por Meio da qualquer sisisma da vIdea ou
AU §1%A o previsia no capuf desta artigo poderh ser radlizada por Carta, ialegrama, fx

patrimdnio da SA - EmRATELnurlmorpom o pela Campanhia,
iambém por seu vaiorcomabul na Dnla Basa (em oon]unto 05 “Laudos de Avaliagho™). (f) Ratilicar, por unanimi
dade ¢ gom da APSIS Consulloria Empreaariat Lida., com seds na Fua da
Assembleia, n° 35, 12' andar, Cantro, na Cidnde & Eslada do Rio da Jansir, ingcrita no CNPWMF sob o
n° 27.281.922/0001-70, que elaborou ok laudos de aveliagdo dos palrimonics liquidos da NET Servicos de Comu-
nicagio S.A, da Empresa Brasilgira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embratel Partici SA e
da Cnrrwnhla & pregas de mercado, na Data-Base ("Lawdos de Avaliacio a Prego de Manxdu Y (g)Apmnrpor

ou s-mail, ficando dispensada sempne que sliver presanie A reunibo a lolalidacs dos membme do Consetha de-
Agmmisiracio. § 2% Oquonrnde inetalacio de raunilic de Conseho de AdminisiragBo requer a presenca de no
da

mlmme 12 g § 8°. A reunifia do Conaalho de Mmmilm;ln Slfi
P+ Sou Progi nm U um dos:
rabalhcs, &M CAG0 98 AusENcia Oy imp |4‘.Aa

G mwmum.m
¢ho exigindo, pam sarem aprovadag, ommddumamadotmmosmhqmnmdooﬁqmm
<o 0 vaic de mmmmmmnwmmwdomam

unaniavdade & sem ressalvas of Lavdos de Avaliagac & of Laudos de iacdo 4 Preca da

anexos aos Prolocelos. {h) Aprovar, por unanimidade & sem reasalvas, 8 propo incorporacio da NET Ser-
vigos de Comunicacho S.A., ca Empresa Brasilaira da Tabmrmnwbw S.A - EMBRATEL e da Embrate! Parii-
cipagdes S.A. pela Cormanhua noe extarmos Imos dos. no que diz A disposk

deliberagdes. § 5. Nia sen apéu duag o g a mabéria
serd submetida & decisdo da Assembleia Geral, para tanto imadiatamanta oonmda paio Prasidente do Conse-
Iho de ini @ Mo CABOG i am loi. § 87, As deliberacdes do Conselba de Administrecio seriio

ﬂehmnbﬂhﬁiﬁdchduiv-mn(mdﬂmmMPrm los} ocorrerd apenas am 31 de
dezembro de 2014 - uonsggr\andolu (n)mmuwmmlmnamamndeﬁdcndu
Evenio, a NET Servigos de C S.A S.A - EMBRATEL &
Embraisl Parlicipagdes S.A. Mlarlnammlsﬂcplnnodlroilo.aacampanhuaumdememmdoluusdlm
& obrigacdes, pasSaNdo A Far BUA 5UCESEON lagal, para lodos os sisilos, sam qualquer solucho de continuidade;
(i) Nos lermos cos Protocaios, uma vez qua na¢ hd plance para que a Companhia e torne uma companhia

abeﬂaaollmdaooeru;in(oulpﬁsoprmdamodlasmmmsunmmmlqwmamm}

am ata, lavrada em fivro Proprio 8 assinada por lodos 05 conselhelros que parkiciparam das delibara-
¢Oee. § 7. Compate 20 Conselho de Adminisirecho, além de outras matérias a sk atribuidas por lai & nesie seta-
tilo social, deckdir sobre: | - mmnummmm mbrosuumonaelmlodomremmﬂo ndivi-
dual, cbservado o limike giobal lixado pela L1 - 3 lungdes, atribuictes. o limites
o akcada dos membroe da Dirstarla, nmmmmm&mm.m memugemuem

enlénns, bereficios e , pdes ou oulros p para obten-
. P pmcw“ icilagbes pars prasts-
9!0 da Servicos de Iamrmmcuchs para &rgios publms ederas, a de

sers conferido 806 acianislas oa NET Services de Comunicacho $.A. e da Embratel F
dummaquesomhraaamgnzza §4‘ dal.eldass.l\ e(m)NoslarmduGldusum??E s 2.7.3dos

qQue da NET Sarvigos o8 Comuncacao 5.A., da Empresa
Brnsbielr! de Taiocomumcagéel. S A - EMBRAT‘EL & da Ermralal Particpagdes S A, paia Crurrwnhm Ooverio 5o
tornar eficazes apanes em 31 de dezembro de 2014. {I) Em razéa da ap da

cua
aprovacia fica atribulda na korma da artiga 14; V - quaisquer almmqoesnurmdmuwcs nos tarmos de CoNces-
8008, permissdes ou autorzagles VI - sscobha de audiiorse independentes da Socieda-
de, se juigar corvenienie a suA contralacao pela Sociedade. Vil - estabslecimenic das poilticas da Sociedace
releranes &06 controles financairoes: VIl - aprovacio de pllnoc de negoios, phnos quinquenaia estratégicos,

de
incorporagho da NET Servicos de Comunicagho S.A, da Empresa ‘Brasileira de Teloeonmméos S.A,
EMBRATEL & da Par S Companhia, Sprovar 0 sumanic oo capial soclaldnccmpa
nhia sm R$ 6.261.800.719,31 (seis bithdes, duzentos assesama e um milndes, oitotenios & novents mil, selecen-
o8 @ dezenove reals & LNt & LM COMAWDE), Mediante & en¥ssdo de 34.522.922 (rinta © quatra milhdes,
quinhentas & vinle @ duas mil, novecentas e vinte & duas} aches, NoMInalives @ 5em vakr nominal, sendc
3.153.498 {irbs: mihdas, centos tinquenta & tds mil, quatrocentas 8 noventa e oio) acdes ordindrias e 31.369.424
(trinte. & um Milhdes, trozentas e sestenia » nove mil, quairocenias & vinte @ quairo) agbes prelerencials. Em -
zlu casla Osiiberasao, a Cldusula quinta do Estaiule Social da Companhia passard a viger Gom & saguinie reda-
Gao: *Artigo 5%, O capial socinl  de R 12.043.002.029.59 (doze Mhﬁﬂ quarenta o trés miinGes, dois mil, vinia
& Nove reait @ cil 8 nove Wm por 30.251.347
[cinguenta milhdes, duzenias a CiGUONta 8 uma M), Irzenas & quamnh ® sale) d# npies nominalvas, sem
valor nomingl, sende 16.750.448 {dazosesis mihbes, selecentas e cinquents mi, qualrocamas & guarenta e ove)
aghes ordinidrias ¢ 33.500.808 (Irinta e trés milhdes, quinhemas mi, cilocentas @ novenia e oito) agdos preferan-
cigie” (|} Aubonzar & administracho da Companhia a praficar 10do6 o6 atos necessénion & efstivacdo das dalibera-
¢hes acima lomadas, observado, ainda, o tisposio nes Prolocalos. (i) Aprovar & consolidagho do Estatutn Social
da Companhia gue, devi PASEA & inlegrar 4 presants aia ta forma de seu Anexo |. Fica con-
wnauoque oomoalprww;.lnda Inulﬂaﬂedoenemdanmmbd- umuspnuunsnnni (a}a b) acima -
contou com o woto tavordvel de a das agbes pr emisséo da
Companhia, kca dispe a i cspeqalaqucurﬂnreusltunuse §1‘daLmdnS.AaDoeu—
memas A na G4 (a) it} Termos de Posse o ceclara-
¢bes de desimpadimento; (c) 'Promob e Jumlx:ag.lo de Imorporagéo da NET Sorviqou de Comunicecio S A
peie Claro S.A"; (d) *Pratocolo 8 alsoovw L
- EMBRATEL pia Claro $.A7; {8) “Protocolo . i de Ir S.A. peh
Claro S A" 8 () EslaumSouddnCo'wnnhu 7. Encoramano; uvremnprnmmam. Iud.nu-pruv-m o
assinada poloc presenios. A) Masa: lsaac Baremzmn. Pregidents; Abartu 38 Orleans o Braganca, Secretdnio.
B} Acionisias Presantes: Clara Talecom Partici SA.- repraganiaca
por seu Diretor, Josd Formoso Marlinez, & curwruladom o Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., repre-
sarada por seu procuracor, Sr. Alberio de Orlsans @ Braganga. Slic Paulc-SF 10 de dezambro de 2014, Conjare
00M & arginal, lxvrada em ivio proprio. Alberto da Orlesns ¢ Anexo |-

inclusive da capital, bam como oplanode ' I)( ap -

das demonsl-agdes Hnanceiras para fins de i ia Qeral & du de
dmdmdoe réialivos & porlodoo mename que 0 anual, oburvadu a5 dmm bnlm x- doﬁm;io dos nf\ml

de X- capial,

e no anua) pio CQnalnodo Aommmraelu Xll - dalbcru,‘.ln quanio &0 p.-
gamenic A0 ucnmﬂn e juros lobm capilll prépro da
gielaghs am vigor; XiI - it de Aria am culras p.ssou]uridm e forma direta ou mdl-
reta, pela Soc\ednﬂe‘ KIV eonﬂlluiQﬂD. pah Su:lud-du. du nul.r-n pensaas jurldm XV - pm.cupwao da

‘o linar valor iguel
QU BuUparior & HSSOOOODOOUU{CH"QW"'! mihﬂ-der-ms] wrmoumd-w«mm
avenio, aIcHn quUande AB Meamas lorem enirm & & sous clireton ou indiretos

©Ou-Duiras companhias SUEIEE B0 CONtroks COMUM da Socidade, apeRcDes sm relacho 4s quais B0 sarl neces-
sina aprovagdo prévia do Consalno de Administragho, XVl - aquisicBc da bens, mdveis ou imdveis, a diredos.,
am vaior igual ou supetior 4 RS 50.000.000,00 tcu\quam Milhdes de rasis) por operaciio ou wre de
correlales por aventa; XVIII - & qualquer tulo, cessfio, arendamento, irnsle-
riéncia ou constiigio de quaiquer dnus real, grmama ou preferéncia, tendc por objeto bens do Atvo permanents
e/oy diretios am valor igual ou superior & RS 50.000.000,00 (cinguenta mihdes de folil)pofoplm:loouléﬂado
oparagies comelalas por evankc: X(X - a assinatura por membros da DNrsionia 8/0u POf ProCurdtonss BuloriZACGOS,
o8 Quakjuer CONFAID, ou Bérie da CONLAICS CONEMIE por éverto, em valar qunl ou supenor a A$ 50.000.000,00
(cmquenu mithdes ae rnls). senda cario que 8 Aprovacio pelo Conselho 0o serd
AC de bens mdveis e egLIpAIMentos dumm o limiles do crgamento anual jd
apmvaduporemdmﬁn XX a ceiobracho do quakqusr contralo, indeper valor , Sampe
que nele Seja PANa SCiONISl bu BCMINEacor G& Sotietade, ou pessoa juridica oy vﬂmwmullmm qua
ondmbnoundrninm“mmnummamaavimuwmmaIw-ou'curio. excalo peto disposla o
inciso XV} acima; XX| - a conceesio e avals ou fiancas, a assunclo de obrigacies am proved exclusivo de
lerceios, & efotivacio de doaches e a prilica de quaistuer alos Qraciosos, sm valorss que excedersm &
AS$ 500.000,00, axcacho feila & pela n.formadoarmuuluull-mtavcr
de seus amoOregados Iransfenidos por molivo ds trabalho, da Iianqa em coniratos de locacio residancial e em
trimites aduansiros ali de Yada; @ XX - da
Geral, deliberar sobre o q)orlumﬂud- ® a4 condi

Sede, Objeto » Duraglic. Artiga 1°. A Sociedade, organizeda scb
4 lorma ¢a sociscade andnima de capilal lechado, ism a denominaglo de Clare B.A, a serd mnn‘h pela Imnln-
Ao apiicAvel & pele presenie Estallto, no qual serd designada simplesments Socisdads.

Soolat de amissAo da debdniures de que Irslam o8
incisos Vi a VIl do artigo 59 da Lei n* 5.404/76; XXUI - lomar as madidas necessdrias peuauuogum que o8
carlmsdadulhum‘,luemplemnmo de dacisdes. il o ias o WBonicas

nos Contralos da Ci enlre a AnltmNAc:oml

tem sede & fore ne Cidadae o Estado da S3o Pauk, na Fua Fisrida, n® 1870, Cidada Moncies, CEP 04566807
Pardgrato Unico. A Saociedade poderd abrir ou echar filinis, sscrildnios, aginclas e represeniagdes. no Brasil &

da Taleoovmmceoﬂu ANATEL estejam locallzados em lemitdfio nacionai, em mnrvlnun 00 disposto na

Cléusula 183 do citade Contralo; XXIV - indicar os mambros dos nsdveis pela adminisiracio 8
drghos respo pel o
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fincalizagho (1) da TELOS - Fundagho Embralel de Seguridade Social, mxceto no qua lange sos da Di-

retonia, dentie 05 quais apenas o Presidente e indicado pela Claro, cabendo a0 Prasidente ansnm eleilo a
otmpaténeia para cantraler o5 demais direlores & (i) dos drphos cor em outras e pravi-
dénca social da , s6labalecendo o8 cmmoi Bproprimdos db inBpaLAC @ controle para 05 MeSMOs;
XXV - aprovar a pels Socied: de atuisicho de conleide de video internacional, bem
<o 8 manitengio ou mnwu;ﬁn dcl'ﬁl! cu'!lrlinﬁ XXV - pprovar a alteracho de qualquer lermo ou condighc,
térming, e qualquer confrato au relagio comercial enire a Scciadada @ qualquer
parta relnmdadonboComuﬂmglo [] Plrllcpnoéss S.A., calabrados até 15 de junho de 20%2, XXV - sub-
mater & da ia Garal 08 da servicos de geréneis, Incluinda aqueles
de aesistdneia 1nica, a serem celpbrados cam o ucnonsta Qu com terceiras a tal acicnisia controla-
dor. § &, Nas malérias lisladas nos incizos XV1 a XIX & no inciso XX) supra, cujo vakor por operagac esiea abaixo
daqueles indicados nos respectivos flens, eerd dispensada a aprovagc do Conaeiho de Administragla, devendo
ser ormalizados em conformdads com o arlio 14 do prasants eslatuio. Bacdo NI - Dos Comita. Artigo 11.
[+ iy , PArA BoU WO, poders comilde 16cicos ou consulives, pam
realizar larelas eapeclincas ou para atividades gendricas de interesse da Sociedede. Secho IV - Da Dirstoria.
Amgo 12 A Dirstoria da Soc:aﬂads sand composta por, o minimo, 02 (dois} &, no mé&ximo, 5 (cinco) Dirsiones,

Ou nda, lodos no Paig, alailoa peio Conselhc de Administragho, sendo necessariamente
01 {um) Dirator de Mercaco de Alacado. § 14, Os Diretores serdn eleilos para mandata de 03 (tndg) ance, poden-
00 ser regleitos. § 2% O6 membros da Dinskonia nEo resisitos permaneceric No GxeTico dos respectivos cangos
alé a posse dos novos Direlores. § 3°. Ocomende vacAncia, por qualquer motvo, de qualquer camgo na Diretoria,
0 raspaclive subslituto earé eecothido pelo Coneelho de Administracdo & exercend suas fungdes pelo prazo ms-

por dois D:ruorss da Sociedaca; @ |V - f againalura da 01 (um) Dirglor ou da 01 (um)
p o 6o conforme ¢ pankgrako p desia arligo, atuando i corm poderes expeciiicon
para a5 NS BICE & relaiivos a p da Jici icas, bem coma am
qumsquer oulros alos oy documentos expressaments indicatdds pdo Corsaihe de Administrache, sem prejuize
das cuiras Formas de r taclo previstas nesla .shluali‘ ASocnadaus mpmunmdadeamrdocano
previslo ne inciso | 4o capa? deate arliga poderd n de manda-

1o o& poderss outorgados © O prazo de duragic, gue ndic poderd axoeder a 01 {um} anc, sahvo para ling judiciais
Ou PATA repraseniar | SOCiecada NG CAso Pprevielo Na ncisa [V deete anige. § 2°. A Sociedade pederd seF repra-

sentada por um Direlor ou um procurador, agindo isoladaments, {a) am julzo ou em assembisias garais de com-

panhias das quais a Sociedade saja aclonisia, (b) no endosso da cheques ou dncumanhu para depdsilo ou co-
branga. @ {c) peranie repartigles publicas kederais, 8 Migta NAC
financeiras e concessiondrias de eervigo piblico. Seclio ¥ - Do con-mc Fiscat. Ampo 15. O Conesiho Fiscal,

vom ag atribuigdes & podeces conferidos por lei, somente serd inslalade & pedida de acionistas, na forma que
taculta o arigo 181 da Lei n® 6.404/78, sendo composic por 03 {(inda) a 05 {cinco) membros ehkelivos @ igual nums
ro Ge suplenias. A Assambleia Geral qua vier a slager 6 Conseine Fiscal, caberd lixar 8 respective remunamcain,
obsarvado o minimo legal. Cap! ¥-Do Soclal, Bak Lucros & Artigo 18,
C proicic social lent inicio am 1° de janeine & témmina em 31 de dezembro da cada ano. Aa fim dé cads exaacicio
s0Gial, proceder-se-4 &0 Imnhmemo das demonstragSes linanceiras exigidas por lei. Artigo 17, Os acionislas

1ar80 jus a receber cbrigatsnia em 2 0,1% (2erc ponkc um por cen-
lo]dolmlmuvdodosxurclcn wmmmmammmmuln'ﬂm Mu]ell.OConumﬂi
poders detecminar o Isganumonlo de balango o,

\arde do mandato do dirstor substituido. § 4%, Na hipdlese ds vachncia descrita no pard anlerior de p

artigo, o Dirsloria poderd ser reprasentada por somente 01 (um) Diralor, desde Gue haja aprovarsa privia do
Consalho de Adminisimgic. Arligo 13 Compele a cada Direer, aiém das
peka Cansedha e Administracso, agi sempre com o cuidado, diligbncia, ética, Waidade e probidade na conduglo
de suas atividades @ dak dress sob sud responsabilidads, sendo mponﬂwl u-m um palas nnwnlns atribui-
gias: | - cumprir @ lazar cumprir a politica & a orienlaclo geral dos pelo
Cangelho de Administracia, senco cada Direler responsave] pela dree de llulﬁn & pela unidads da negecio gue
it lor atribuida palo Conselho de Adminisiragho; It ~ anualmerte, irager o planc de alividedes da Sociedade para
implementagéo do plano de nagdcns Pardgrafo Unlco. Compele sspecificamenie ec Diretor de Mercado de
Atncado dirigir todes oF pr @ anirega 005 produlon relerenties 4 Olana
da Ralerbncia dos Produtos no Mmeadu do Alacado a que sa refere o caput do artigo 5° da Resoluglo n® 60C de
048 de novermbro de 2012 da Aqﬂncu Nuionll e Telecomunicecdes - Anaial. Artigo 14. Excelo pelos poderas 8
repr Holada no arfigo 13 acima, #m 10006 8 Quaisquer alos cu documentos
que i €M respor J jal para a i ou gue de outra lorma & obriguem, deverd(io)
constar, obrigatoriamente, para fing de rapmarngjc social, assinatura(s), da seguinks forma: | - & assinatura de
pelo menos 02 {dois) Direloras; Il - a asginatym da 01 (um) Direlor aluando ém conjunto com 1 (um) procurador,

@m. perinaos MANOE, 8 APovar 4 bmnoolucrwml'ui-
grafa Unico. & quakjuar tempo. o Consalho de Mmmulmqio poderd deliberar a distribuicio de dividendos inler-
Mmimdelmmmmmmd&md&lmwﬂ Du Liquidaclo de Sooladads.
Artigo 19. A Soci @ntrard am Hquidag: m lei a neste Eslatuts, cabando b Assembiela
Geral slagar o liquidante, # 0 Consalho Fiscal qus dl\mi funcionar nessa periado, cbedecidas as iormalidaces
legais. Capitulo VIl - Dispesiobes Tranaitérias. Artigo 20. Ot acionisias da Companhia poderlo solicitar a con-
versia da 8p385 pralerenciais o emiesdo ca Companhia em agbes ordindrias, bem como de agdes ordindrias de
emiesio da Campanhia am acOes praferencials, obeervado o disposto neste artiga. § 1, A canversdo & que se
relare este artigo poderd ser soliciada por meio de Ncagao dirigida 4 imprele-
rivelmanta aié o dia 18 da marce da 2015. Apds esta data, OB acionislas nio lerko mais © direito de soliciar &
carersio o0 suas agles da uma aauédepanoulral? A comversio serd realizada na proporgiio de 1 (uma)
BGAC ordindria para cada 1 {uma) agio cabendo & S ol @ EBUS HCH contro-
ladores 10mar as providbicias nacessirias mquanannqavmlmoapmpurﬂolegaldam ordindrias &
a;des prolarenciaia. § 2% Encermaco o prizc 4 que 58 relere ssta anigo, & na hiptlase de fer havido solicRacSo de
corversdo de acbes por parta de aigum acionisia, & Sociedads terd um prazo de 30 (INota) dias para mpementar

nomeado corforme 0 § 1° deste anligo: 11l - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes eepecilices. | a converso referida neste arigo.

ECOGEO S.A.
ONEME 06187 384/0001-11 - MRE 1 36,300 314.028
Ata da & Garal o D1N1272014

Duts, Hors ¢ Local: Ace 01/12/2014, 4 10 horas, na sede social da Com-
panhia, situada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 13.787, Bloco |1, 159
andar, Vila Qertrudes, Municipio e Esiado de 580 Paulo. Quorum: acionie-
tas represantanda 100% do capital social, corlorme assinaluras apostas
no Livre de Presenga de Acionistas, ficande sanada a falla de £

Tacsis Tecnologia e Sistemas A
Avangados S.A.
CNPIMF n° 00.469.550/0001-! 54 NIRE 35 300 384,020
Edital de C. - Geral
Ficam a5 S8« i ! -vlas ) da, 3 (Warcaira)|
lemissfio de debdniures conversiveis em acies, da espécie quiroqmﬂria.
am duas l‘nu para colocacho priveda, da Tecsis

2520015758

CHPIAF n® 1 ,004.5000001
Ata de do de

reslizada em Q4122014
Local # Hora: na sede de Vicunha Paricipaghes S.A. (2 "Companhia™).
& Aua Henngque Schaumann n. 270/278, Scbreloja, Sala Vicupar, S&p

de andncios, nos termos do § 4% do artigo 133, da Lei ¥ 6.404/76. Con-
wclﬂo u-spensada | publicagiio de editais de convocagho ante o com-

par de todos & ai nos tarmos do anigo 124, § 4° da Lel
B404/78. da Mesa: A foi p peie Sr. Bru-
o Heinrich Bagler, @ sacretariada por Rubens Jaramias. Ata: lavrads na
lorma da sumdno dos falos ocormidos., nos IBrmos do arligo 130, § 17, da
Lei de Sociedades por OlﬂllndoDlltI]Dslnbomrsobfesp'm

¢Ac do Plano Cperacional Anual de 2015; {if) delibarar sobre 4 transleniin-
cia, por venda, de 37 854 a;des ondindrias nominalivas, em Tesourara @
para a acionisla EANST BASLER + PARTNER GLOBAL AG, socisdace
consliluida & existents de acordo com as kis da Suiga, onte tem sede em
Zollikersimsse 85, 8702 Zollikon. Dando inlcio aas rabalhos, deckarou-se
aberla a Assembiaia Geral. Foi lida e discutida @ malévia constunla da Or-
dem do Dia, e foram lomedas a6 geguil
Apde discusshio dos ilans constanies da ordam do du o5 ncmma daci-

diram, por unanimidade: {1} aprovar o Plano Operacional Anual de 2615, 8,
(i) aprovar a tranelaréncia, por venda, de 37 654 acdas ordindrias nomina-
tivas, em Tezouraria, pam a acionisla EANST BASLER + PARTNER GLO-
BAL AG, nos termos do artige 30, pargralo primeiro, alinea *c", da Lei n®,
8404578, bem comu ao aprovado na Reunido do Consalho de Administra-
cag, ocorrida a0s 26/11/2014. As apdes ordindrias nominalivas serlo van-
dldupalo walor do RS 7,90 cads e a acionisia utilizard o6 valores J4 mapo-

’ i

G A. (“Companhia”) ("Debéniures da Tarceira Emunio ), pars
munkam-sa om 14/01/2015, &5 $:90 horas, na sede da Companhia, Iuca

Pauwo « SP ax 11h {onze horaa). Mesa: Sre. Clarice Steinbruch, Proudonh
Sma. Schwarr, a
touldndn dos membros eleilos pam o Consalhc de Admhltrlcio

lizada na Avenida Jerome Case, it 3.000, na Cidade de
[para defibararem sobre: (i) repactuacio de condipbes das Debénlures da

da 3" Emissdo ds Debdntues da Tecsis Tecnologia e Sistemas Avan-
cados S.A, corversiveis om acles, da espécie quircgraldria, em duas

Tarcaira Emiss&o com alteracdes ac Insirumento Particular da Escriluraf

séries. para colocacho prvada, para (a) prorogar o prazo de pag
dos juros remur ® valor oomepomanb
a0 principal das Debsriures da Terceim Emissio, com o vencmenic
sanda de 334011/2015 para 24 a 30 meses conlados de 3|R]|IZG|5 )

& regra de das Debéntures da Terceira Emis-
50, &s quais deixardo de sar passiveis de conversc em apies oo amis-
sio da Companhia, & (c) as oa das|

Debénluras da Tercera Emissho. 48 quais passarbo » render juros de
(6%, calculados com base am 252 clas Uieis, a parir de 31/01/2015]; (i)
renuncia de recebimento (waiver) dos créditos dos titulares das Debdniu-
raE da Terceica Emiselo (i.e. crédilos orundos 0os juros remunaratérios
@ o valor nominal atualzaco das Debdnturse da Terceira Emisslo) no|
sy vancimanto previsip para 31/01/2015, pam qua os valores da lalg
crédiios passem a sar devidos com vencimenio em 4/00/2015 {iil) inta-
0rslizagho, petos Debeniuristas, de | da

@m série Linica, para co

niveis na C a titulo de refranies ac
de 2019 para efeiuaro pagamenia das acies adquirkias, mwolanau a5
no contralg Rrmaco. A 8-

] da 4" Emss&o™) mediante aniraga das Debdnturas da Ter-|
caira Emissdo. As Debéalures de 4 Emissdo poderio ser simples ou

nuncll & eventual dirgita de preferéncia para & uquslqﬁn dus RGOS, inClu-
mcmmnciomdhpommEsmmSoualeAmrmdemmm

As foram Iometas por unanimi-
mmmﬁmm Nadumuhuvsndoa!maramngwmde-
sejando manifesiar-se, deu o Presidente por encemacda a Assembleia, la-
vrando-se a prassanta ata em livea priprio, & qual, depows de lida & achada
conlorme, ki aproveda sm Indos 06 S04 lBrmos, sendo aesinada e rubri-
cada @m fodas as suas kihas pelo membro da mesa que presidiu os tra-
balhos. Acionlstas Presemies: Ernsi Baslar + Partnar Global Ag, rapre-
sentada por Bruno Basier, Margarele Selsuko Sugiura; Maria Cristina Sal-
vadar, Wagner Antdnio Piscioltano; Aubsns Jeremias Spina; Norbert Dig-
ter Brandsch; Terasa de Jasus Marouas doa Santos; Ulysses Farias Mou-
rdo; Martim Alonso de Souza; Vinicius Sanches Ambrogi; Afrdnio Pessoa
Cavalcanta Junior; Maric Cardoso Machada Junior; Datwoma Ag. repre-
sentada por Marilla Gampos Oliveire & Telles; Mario Giacomo Jean Efthy-
mriadas & Ernesto Niklaue Moeri. A prasente ate ¢ cdpia el levrﬂda am ii-

i aghes da Companhia a isrko prazo de vencimanto ening
24 a 30 meses, conlorme apmvado palos Debentuinatas: @ (iv) aferna-
liva ou adicionalments ao ilem “ii®, a subscricc B a inlegralizacio, pelos
Debenurisias, com as Debénlures da Tercewa EmissBo, de acles da
(Companhia, & seram emilidas. por meio de AGE da Companhie aspecial-
mare comvocada para lal Bm. A presente comvocagao @ feita para a ins-
lnlu,-.ie @ reaiizacho da Assembicia Geral de chcmunﬂu am pnmdra
Para participar ca Garal 08

de aviso, diante da presanca de 008 08
msmbrns oo Consalho oe A POf UNAY
obsarvadas G5 restiches leQels ao exercicia do dirello de volo ¢ sem
qualquer mandesiagho, dIssiohncia, ressrva, ressava ou protesko dos
foram aprovedes a5 seguinies delibsragSes: 1. Autorizar
nos lermes do artigo 25, inciso VI, dos Estaluios Sociats, 8 Diretoria da
Companhia & presiar 45 Garantias & firmar 06 instrumenios a seguir:
(1} Contrato de Emissdo de Garamia em Moeda Esirangeira n. 25070/14
relative (4) & emissho de Stanby Leltas of Cradit paio Bance ABC Brasi
S.A. - Cayman Islands Branch, no valor de US$5.850.234.01 [cinco milhdes,
GOCANIOS @ CiNqUENta Mil, duzeras & Irinta & quatro dolares americancs &
um canievo) & (b) envaslia de Nota Promisadria pela Vicunha Rayon Lida,
(CNPJ/MF n. 03.710.083/0001-90}, no valor de USS 7.020.281,00 (sew
milhdes, vinte mil, duzanios & citenta 8 LM Aoires amercancs), com aval
da Companbia o (li} Coniralo de SWAP de Fluxa de Caixa n. 3508114,
no valor os AS 15.000.000,00 (quinzs milh3ss de reais), COM vencimenio
am 25 de novambro de 2016, @ curva para alualizacho para o Bance de
§,30% a0 ano Mais variaglo camblal, @ curva para alualizaglo para ©
clienia de 132% do CD a0 ano, ambes com Banca ABC S.A., com sede
na cidade » comarca da S&o Pawlo, Estado de SAo Paulo, na Avenida
Presidenle Juscelino Kubilschek, 1400, 4° andar, inscrita no CNP.LMF
Bob n. 2B.198.667/0001-06, com a prestacho ce garantia da Companhia
lambém em [avor de Vicunha Fayon ucls, Wwdo em conkormidede com
08 lormos @ condicdes
rolerid. wmurmwmmhmmmmc uceiur
2. Autprizar a Dieioria da Companhia a fomar (0das as providsncias &
firmar lodos os inclusive noh: L]
B! cumpei da cho anterior i
Nada mais havendo a irtar, loram ancermados mv-hlm & lavrada seta
Ata, na forma de sLuMAdrko, sende ela copia flel daquela lavrada no Liveo
de Atas de Reunides do Conselho de Administracho, que, Ikia  achada

wmucod& V.5a.deverd aprseemar copia autenticada do limo eslatubo
ou contrato social socieldria

podaces e represantacho (ata o- oloigio dob direlores a'cu procumqao)
bam como documento de identificaghc com folo do(e) reprasentants(s)
legal(is). Soliita-se que oa documenios indicados acima sejam envia-
doe atd 08/01/2014 ao Departamento Juridico da Compantia, Iumlw-
zadc na Avenica Jeroma Case, n.? 3.000, na Cidade de

loi por locos asainada: Sra. C)anue Stainbruch, Presidents,
Ebsabsth Swminbruch Schwarz, do C

ENsabeth Sieinbruch Schwarz, Clnrlm Swinbruch, Benjamin Steinbruch,
Ricardo Stainbnich, Léo Steinbruch, Aubens dos Santos, Luiz Aodrigues

[aos cuidedoa ce Eduardo Casiro e pera o saguinte

Corvo 8 José Eduando de Lacerdn Soares. 5o Pavlo, 04/12/2014. Clarice
Schwarz

WICESP n. soe T4/14-8 em 22/12/2014,

eduar is.com.br I.'Jc ialita mnuouacua com.br.

vro proprie. $80 Paule, 01/12/2014. Bruno Heinrich Basler - P 0O/0O/2014. Tecsis Tecrnok S.A. - Gustavo|
Aubens Jeremias Spina - Secreldrio. JUCESF n® 506.643/14-1 om hi Ni Basrei Fi in
17.42.14, Flavia Regina Britlo - Secretdria Geral sm Exarcicio. [Criarnati Bareics - Drkor narcso - Ao hmé. 25 0 3V122014)
r ~
AGV Holding S.A. Confidence Empreendimentos S.A.
CHP.VMF 7 08.584.706/0001-22 — NFIE 35.300.363 221 CNP.J N° 08.290.410/0001-08 - MIRE 35300315405
Ata de RCA de OM1ZE2014 Ata da éla Geral o TROTI20N4

Dwta, Hara e Locad: Ao 08/12/2014, As 10 horas, na seda social da
Companhia, ns Estada Vlnhoan:uoopol. Km 04, Dbtmo Ir\dustnai
Vinhaoo-SP. G

[Darts: 18/7/14, 10 hocas. Local: Sede social. Presenca: Tolalidade. Mens:
-Fmdmh Marcus Schaiidach s Secretdric; Andreas Mictasl Wiema:,
anecy e dividandos acs BCioN

lermos do ariiga 13, § 10 do Estatuto Soual em vvrmde da ptaungs oa
lolalidade dos membros do Consalho da Administragdo da Companhia
am exafcicio. Mesa: Vasco Carvaiho Olweira Nato — Presdente; Fer-
nande Cesar Catamita — Secretdrio. Ordem do Die: Deliberar scbre a
(1Y cootrigaclo o aval da Compantia na operaghc de Cédula da Crédito
Bancério, a sar lirmada pela AGV Loglstica 5.4, com o Bance Daycoval
S/A, no valor de R§ 3.000.000,00; (i) Constituicho, por parie da AGY
Logistica S.A., de Garantia de Dirello Creditério e Tituios de Créditos —
Reacebiveis da Cliente — Domicilio Bancario Simples; (i) avlorizacio ua
Diretoria de Gorrwnnmn & da AQV Loufllbca SiA a prwcarem

alos ml
« da garantia mmn mencionadas. nollbu.oh- Apoa Isitura, analise
& discuesdn, 08 conselheiros dslibsraram, por unanimidade de wolos 8
sam ressaivas: (i)Aprovar, em conlormidade com rew Estaiuta Social,
artigo 14, alinges "xvi” @ “xvi™, & coobrigagio o aval da Companhia junln

AGV Logistica 8.A. ————,
CHPJWF 0" 02.505.424/0001-20 +~ NIRE 35.300.358.61t
Ats da AGE da 121272014
Dats, Hora & Locai: k»IZﬂZROH as 12 horas, na sede sccial da
C na Eptracs Km 04, Ponanz.nuueuw
Man:mon né 255, Disirilo Imr\&t Virhedo-SP;

fereserga de acionisias n

sobra lucros do prdpno BREMTICIO, \edo ne Balange levaniaco em|
[30/06/14, no montania da R$3.138.175,76 & base de AS$0.3444 11438 por|
lagdo, "ad ralérendum” 4 AGO que dprovar as comas do axsrcicio da 2014,
2. Aumentar o capital social de A$10.778.607.30, dividido em 9.111.706

ordindries nominetivas, pars R$10.837.343,87, dividido em)
14.679.100 agdes ordingrias nominalivas, sam valor nominal,

Algon:
!ho Oiiveira Neto; SocrﬂEno Femando Cesas Calamia, Ordem do Dtl
1) Aprovar a contratagéo da Cédula de Crsdito Bancério junto ao Banco
Pine 5.A. no valor de AS 8.000.000,00, bem como ammmwm
cessiio

&)
oe dirgitos creditdrics 8 tituloe de créditos — recebiveis de CllGl‘\lB! <om

la incorporagiio do saldo da conla Resarvas Especinis de Lugros-Outras,
lapresentado no balango de 3171213, no montante do R$3.348.200,30
& da parte do saldo aprassniado no balango 30.06 2044, no montanta
08 RS5.810.536,27, pertazendo um lotal de R59.156.738,57, mpmsm
oo por 5.567.400 agdes i que surdo bonifi

i bancdrio simples & b) Atvos de inlormélica @ aquipamentos da
Campanhia; & (i) aulcrizar a Diretoria da Companhia a prahmr 10008
o5 alos o5 & o8
¢ das garantias acima mencionadas. Delfberaches: Dando Inicio 808
| irabathos, o6 nmnmu examinaram o5 itens consiantes oa ormem do

laos a1usis acionistas. 2.1. Aslendas acdes bumlhxnu 20 valor mdm-
[dual de A%1, sarlio

proporcio de 061!02341 wﬂos bomﬁcad-s purl cada a;oo posuul’u
2.2. As aq bonificadas

a0 Banco Daycoval S/A, de atordo Gom a6
thuigio: Banoo Daycaval S/A; Instrumento: Cédula de Crédite hn—
cério; Valor: RS 3.000.000,00; Modalidade: Operaciio de capilai de
{iro — Qarantia direitos crediténios 8 Lhwos de cridm recebiveis de

AEGOIONr AGO..ON

-Vllol da Bonilluclo RE: Travelew do Brasil Holding Lida. - 4.484.758|

- 2.728.072 - 4.487.781,63; Marcus Schaikiach - 3.744.698 - 2.268.232 -

3.784.225,19; Ednei Femandes Gomas - 101.001 - 61.714 - 101.521,86;
Mici

Clisnita — Domicilia Bancério Simphes; C. - Prazo
da Operagio. 12 meses, COM AMOMZAGAC mensel da Juros e principal;
Parcelas: 12 parcelas mensals; Encargos Finanosiros: Taxa da 100%
do CDI composto com a laxa de 0,48% ao més; Garantia: &) Coobriga-
¢#o @ aval da Companhia; b} Garanlia em recebiveis do cliente da AGY
Logisiica $.A. denominaco Quimica Ampero Lida, na forma ¢ domiciio
bancdrio simples, (il Aprovar a consbiluigdo de garantia de dirello credi-
1600 @ Hiuos de crédios — recsblvei de Cliants — Domicike Bancino
Simples, por parte da AQV Logistica $.A; (iii) Aulorizar 8 Diretoria da
Companhia & da AGY Logislica a praticarsm lodos o8 atos naceesd-
nos B impementacio o a formalizagdo da operaglo, eval @ da garantia
[ supramencionada, inciuindo, mas nao s limtando, a assinar lodos o8
documentos que se fizerem nececsdrics. Encerramento: Nada mais
havendo a ralar, ko encerveda a Reuniso, sendo laviads & presenie Als.
Vinhedo/SP, 08/12/2014. Assingluras: Mesa: Vasco Carvalho Cliveira
MNelo - Presidente; Fernando Cesar Calamila — Secredario. Consetheiros:
Vasce Canvalho Okveira Neto; Guilherme Figueinedo Maia Luz; Fernando
Shayer. Thiago Conde Tourinho, Ciudia Carvalho Oliveire, Daniela
Gakucci; @ Eltamar Salvador. JUCESP n® 507 583/14-1 am 18122014,

Flévia Regina Britio — Secretdria Garal. J

haet Wiamer - 215306 - 129.113 - 212.395,77; Fabia Agoet}-|
Inho Cabral Fonseca - 124.456 - 76.048 - 125.008.55; Rosemarie Schall-
jdach - 213.256 - 130.305 - 214.356,685; Rail Erik Schaldach - 66.448
- 30.900 - 65.785,08; Eduarda Kizahwitner - 23.766 - 14.’22 23.889,24;
A Auguslo Schitte - 23.420 - 14,318 - Z3.550,35; A dre Fer-

ola & {NEm COm U
Esianito Soml afligo 14 alinaas v’ @ Ui, [0 aprovada 8 CONITR:
tagio da Céduia de Crddilo Bancdria junte a0 Banco Ping S.A. no valor
e R 8.000.000,00 bam como & conslituio das seguintes garantias
ra relenda operacio: a) cessho fiducidria simpies de dirsilos conslitui-
GAC com garantis 0 direilo craditdnios & Wituos oe crddilns. necebiveis
ca clianies com domiciko bancArio simphes, b) Alivos de lnlomllllcl .
da C &, na sequinta

tulglo; Bance Plnl SA; Inatrumentos: Cécula de Crédito amum
- Mifluo combinada :anerrmdu Conslituicho de Ganurtia; Valor:
A$6.000.000,00; Modalidede: Opercio de capital de giro com garantin
de cesalo fiducidria simples de direitos creditdeios & tiuios de créditos.
recabiveis de clisnies com ho banciric simples; G

ran - 138.400 - B5.153 - 140.120,26, Total - $.111.708 - 5.547.403 -
19.158.728,57. 3. Reformar o “capul” do eriigo 5° do Estatuso Social, o qual
B VIgOrAr COM & Baguinte : Artige 5. O capiial scclal & da
F1$10.937.343,87, dividedo em 14.679.150 a@hﬂ ordindrias, nominalivas,
isam valor nominal, 1.1. Pam shaito
=do arquivamenia na Jucesp, o Eslatule SoclsJ devidamante consalidado,
a0 final da presenia ala. Encerramento: Nada mais. Sdo
Paulq 18714, Asal Pr : MAanue ' 8 Secreld-
rio; Andreae Michael Wiemer, Acionistas: Marcus Schakidach; Rosemarie
Schakhdach; Andreas Michael Wiemer. Fabic Agostinho Cnbral Fonsacs,
Ednei Fornandes Gomes, Ralf Erik Schalldach, Eduardo Kk Ariur]

Prazo de O 8 masas, COM AMONiZacAs msnul da
juros & principal, Paroslas: & parcelas mansais, Encargos FInanceiros:
Taxa de 100% do CDH composto com 4 laxa de 6.5% ao ano Garan-
tin: ) Garanka sm racebiveis de clientas da Companhia, na forma de
gomiciiia bancério simpies & razic da 125% ¢0 momdanta de amoniiza.

Ao mensal; b} Ativoe de da G ia; (ii)
Aunnzarh Diretcna da Companhia Fll'l praficar locdos ts alté naceesd-
riog 4 i e a for das acima

inclindo, mas niunllmlhrnu & assinar lodos m docurnenios que S8
fizarem nacessdrios. Encerramento: Hats mais havando a ser iraiedo,
foi g prasente ala levrada, lida, apr ] pelos

1211272014, Assinaturas: Meea: Vasco Carva-

[Augusto Schitle; Alewandre Farvan; @ Travelex do Brasil Holding lee.
nesia alo ropressniada por sau dirstor Sr. Stephans Guilaums Nicolas
. Ancreas Michael Wiemer-sacretdrio. Jucesp @ 438.738/14-7

Kakougot.
\em_08/11/%4. Flivia Regina Brito-Secreliria Geral em Exsrcicio)

Ihe Qliveira Neto — Ptuuome Fermando Cesar Calamila - Sacreidrio,
Acionisias: AGV Holding S.A. (por Jorge Luiz de Lima @ Vasoe Carvaihg
Oliveira Nelo) 8 Vasco Carvalve Otveira Neto, JUCESP n® 507 500/14-8
am 18122014, Fldvia ina Bri Secrebiria Garal.
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOM UNICAQ_O& S.A. - EMBRATEL

Lt
'l

CNPEMF o 33.530.486/0001-29
NIRE 33.300.003.40¢

ATA SUMARIA DA ASSEMDLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 0E DEZEMBRO
DE 2014, As 13:00 HORAS

I. DATA, LOCAL ¢ HORA: 18 de deseminn de 2014, &% 13:00 hoeas, realizaca aa sede social dy
Companhia, un Avenida Presidente Vargas, 1.012. 16* andur, Centro, Cidade & Estado do Rio de
Jracizo,

2. CONVOCACAC E DisroNiBILIZAGAD DOS DOCUMENTOS: Anincior publicados, nos tenines
do Art. 124 da Lein® 6A404/76, no Jomal Valor Reandmico nn3 cdigdes dos dias 18, 19 ¢ 20 de
novembio de 2014 ¢ nos digs 18, 19 & 24 de novembito no Didrio Oficial do Esmdo do Jtio de
Jancite. Os refeddos aalncios encontram-se sobre a mesa fi disposicio dos inicressados, rendo

voto, conforme registeos o assinanseas constantes do Livio de Presenga de Acionistas da
Compantua. Presentes, ainda, (a) o Sr. Isaac BERENSZTEJN, Dirctor Financeico da Compnnhia;
b} o Se. GrAucio SILVA, represeamnie da empresa de avaliagio Smet Young Auditorus
Independentes S.S., (¢) o Se. ANTOMIO LuIZ NicoLau, ieprescaianic dn empresn de avaliagio
APSIS Consulioria Empresatin Ltda,; e (d) o S¢. LEONARDO CAnRAL, representane do Banco
de Invescmentas Credit Suisse (Brasil) S A.

4. MESA: Peesidiv o teabalhos o Dr. Awromo Oscar de Carvalhn Petecsen Filtho, que convidou o
De. Andeé Samos Casrein pach seceemiriae os trabnlhos.

5. ORDEM DO DiA: (7) examinaz, discutir ¢ vomr as Demonstmgdes Financeis de Propdsito
Especilico da Companhia, na datn basc de 30 de setembro de 2014; (b} delibesar sobre: () »
“Justilicagiio de Cisio Parcinl da Empresa Drasideirs de Telecamunicagdes S.A. - EMBRATIEL,
com versio do Acervo Cindido paea umn Companhia 3 ser Conscitida”; & {ii) 0 “Protocoln ¢
Justificaciio de Incorparagio da Empresn Beasileirn de Telecomunicagdes 5.0, - EMBRATEL
pela Claro S5.A." (c) deliberar sobre a ratificagio da escollin da: () Emar Young Audirores
Independenres S.5. par clabaragio dos laudos de avaliagao: (1) do patrimonio da Compnnhia »
ser cindido; ¢ (2) du patriménio da Companhia a ser incorparado pela CLARD S.A., ambos a
valor coniibil; ¢ (i) do ADSIS Conswlioria Empresagal Lida. pam clabomcio de laude de
avaliagio dos patimonios da Companhia ¢ da CLLARO §.A. a precox de mereado, paca fing de
niendimentn ap ariga 264 da Lei 6.404/76; (d) examinar, discuric ¢ votar o3 laudos preparados
conforme mencionados no jwem ‘e acuna; (€) examinar, discutic e vorar sobre 3 proposia dc cisio
pascial do Compnnhia, nos termos da “Justificacho de Cisio MMarcial da Empresa Brasileiss de
Telecomnunicagdes S.A. - EMBRATEL com versio do Aceevo Cindido pars wins Companhin a

dunis Coinaiual do Estudy do Rio de Janeiro
Emprasa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES SIA EMBRATEL

Nire: 33300003401
v {! . / Prowcolo: 0020144273233 - 1811272014
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